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Pregdo - Art. 28, |, da Lei Federal 14.133/21
Processo Administrativo n° 13.671/2026

1. DEFINIGAO DO OBJETO

1.1. O presente Termo de Referéncia tem por objeto o registro de precos para futura e eventual contratacéo de
empresa especializada na prestacao de servicos de transporte rodoviario coletivo de passageiros, por
quildometro rodado, mediante disponibilizagdo de dnibus e micro-6nibus, com motorista, destinados ao
atendimento das necessidades da Secretaria Municipal de Esportes, especialmente para o deslocamento de
atletas, equipes técnicas, servidores, dirigentes e demais participantes vinculados as atividades esportivas e
institucionais promovidas, apoiadas ou coordenadas pelo Municipio.

1.2. Os servigos compreenderé@o deslocamentos decorrentes de competicdes esportivas oficiais, campeonatos,
treinamentos, amistosos, festivais, eventos esportivos, atividades de representacao institucional e demais a¢des
correlatas, podendo ocorrer em ambito municipal, intermunicipal e interestadual, conforme programacéo e
necessidade da Administracao.

1.3. A contratacdo sera processada mediante procedimento licitatério para constituicdo de Ata de Registro de
Precos, considerando que a demanda apresenta carater variavel e recorrente, sendo possivel estimar o
consumo global para fins de planejamento, mas néo determinar previamente, com exatiddo, todas as viagens,
datas, destinos e quildmetros que serdo efetivamente demandados durante a vigéncia da Ata. A adocdo do
Sistema de Registro de Precos permitird que os servigcos sejam contratados de forma parcelada e conforme a
necessidade efetivamente verificada pela Administracdo, observados os limites e as condi¢Bes estabelecidos
na Ata e no instrumento convocatdrio, ndo obrigando a Administracdo a contratar a totalidade dos quantitativos
estimados.

1.4. O objeto caracteriza-se como servigo comum, nos termos do art. 6°, inciso XlIl, da Lei Federal n°
14.133/2021, uma vez que seus padrdes de desempenho e qualidade podem ser objetivamente definidos por meio
de especificacdes usuais de mercado, possibilitando a ampla competitividade entre os licitantes e o julgamento
objetivo das propostas.

1.5. A remuneragdo dos servigos ocorrera exclusivamente com base no quildmetro efetivamente rodado,
considerando o percurso previamente autorizado pela Administra¢do, contado do ponto de partida ao ponto de
chegada constante da Ordem de Servico, observadas as condi¢cdes estabelecidas neste Termo de Referéncia.
Quando houver necessidade de translados adicionais, estes somente serdo computados mediante prévia
solicitacéo e autorizacdo da Administracdo, conforme itinerario definido na respectiva Ordem de Servigo.

1.6. A quilometragem considerada para fins de medi¢do e pagamento correspondera ao percurso efetivamente
realizado e devidamente comprovado, observados os critérios previamente estabelecidos pela Administrac&o.
Né&o serdo remunerados deslocamentos, desvios de rota, translados ou quildmetros adicionais que ndo tenham
relacdo com a execucdo do servico regularmente solicitado, ressalvadas situagdes excepcionais devidamente
justificadas e previamente autorizadas ou ratificadas pela Administracao, conforme as condigdes estabelecidas
neste Termo de Referéncia.

1.7. Quando houver necessidade de translados adicionais vinculados a mesma viagem ou atividade, estes
somente poderdo integrar a medicdo quando previamente autorizados pela Administracdo e devidamente
registrados nos documentos de execugdo correspondentes. O procedimento de apuragdo da quilometragem
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deverd permitir a conferéncia pela fiscalizagdo, mediante documentacdo idonea, evitando-se pagamentos
baseados exclusivamente em declara¢des unilaterais da contratada.

1.8. Para fins de processamento da licitacdo, o objeto sera dividido em itens independentes, conforme a
natureza dos veiculos, de modo a ampliar a competitividade e permitir a participacao de fornecedores que
possuam capacidade para executar apenas uma das modalidades, desde que tecnicamente viavel e
economicamente vantajoso, em consonancia com a justificativa de parcelamento apresentada no Estudo Técnico
Preliminar.

Quantid
Item Descricao ade
estimada

Prestacdo de servigos de transporte rodoviario coletivo de passageiros
01 mediante disponibilizacdo de dnibus com motorista, por quildmetro 150.000 km
efetivamente rodado

Prestacdo de servigos de transporte rodoviario coletivo de passageiros
02 mediante disponibilizacdo de micro-6nibus com motorista, por 150.000 km
quilometro efetivamente rodado

Os quantitativos acima correspondem as estimativas de consumo para fins de formacédo da Ata de Registro de
Precos e néo representam obrigacéo de contratagéo integral pela Administragao.

1.9. A descricdo dos itens devera ser interpretada em conjunto com as especifica¢des técnicas, requisitos,
condicOes de execucdo, critérios de medicdo e demais disposicOes deste Termo de Referéncia, ndo sendo
admitida a substituicdo dos veiculos por categoria diversa daquela registrada, salvo hipétese expressamente
autorizada pela Administracao e juridicamente admissivel.

1.10. A contratada devera disponibilizar, para cada servi¢o solicitado, veiculo compativel com o respectivo item,
em condicbes adequadas de seguranca, conservacao, higiene, conforto e funcionamento, acompanhado de
motorista devidamente habilitado e qualificado para a condu¢do do veiculo e para a execucdo do servico de
transporte coletivo de passageiros, conforme a legislacéo aplicavel.

1.11. Todos os custos necessarios a integral execucao dos servicos deverdo estar contemplados nos precos
registrados, incluindo, conforme aplicavel, motoristas, combustivel, manutencdo preventiva e corretiva, pneus,
pecas, lubrificantes, seguros e demais coberturas obrigatorias, tributos, encargos trabalhistas, previdenciarios e
fiscais, pedagios e demais despesas operacionais necessarias, observadas as condigdes estabelecidas neste
Termo de Referéncia e no instrumento convocatorio.

1.12. Os servigos deverdo ser executados em conformidade com a legislagdo de transito, as normas aplicaveis ao
transporte coletivo de passageiros, as disposi¢oes dos 6rgdos competentes e as demais normas legais e
regulamentares pertinentes ao objeto. A exigéncia de licengas, registros, autorizaces, inspeces ou certificados
devera observar a legislagdo efetivamente aplicavel a modalidade de transporte e aos itinerarios que constituem o
objeto, ndo sendo admitida exigéncia genérica ou cumulativa de documentos de 6rgédos cuja competéncia ndo
incida sobre a atividade efetivamente contratada.
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1.13. A Ata de Registro de Precos terd natureza de compromisso para futura contratacdo, ndo constituindo
garantia de contratacdo de quantidade minima ou da totalidade dos quantitativos estimados. A Administracéo
poderé realizar as contratacfes decorrentes da Ata conforme a necessidade efetivamente verificada, observadas a
disponibilidade orcamentéria, a conveniéncia administrativa, as condi¢des registradas e as demais exigéncias
legais aplicaveis.

1.14. A Ata de Registro de Precos tera validade de 12 (doze) meses, contada de sua assinatura, podendo ser
prorrogada por igual periodo, desde que demonstrada a vantajosidade para a Administracdo, observadas as
disposicoes do art. 84 da Lei Federal n® 14.133/2021.

2. FUNDAMENTACAO DA CONTRATACAO

2.1. A presente contratagdo encontra fundamento na necessidade administrativa previamente identificada pela
Secretaria Municipal de Esportes, conforme formalizada no Documento de Formalizagdo da Demanda — DFD e
analisada no respectivo Estudo Técnico Preliminar — ETP, documentos que integram a fase preparatéria do
processo e constituem suporte técnico e administrativo para a defini¢do da presente solucéo.

2.2. A necessidade consiste em assegurar condi¢cdes adequadas para o transporte rodoviario coletivo de
passageiros destinado ao deslocamento de atletas, equipes técnicas, servidores, dirigentes e demais participantes
das atividades esportivas e institucionais promovidas, apoiadas ou coordenadas pelo Municipio, abrangendo
competicdes, campeonatos, treinamentos, amistosos, festivais, eventos e demais atividades correlatas.

2.3. Conforme demonstrado no Documento de Formalizacdo da Demanda e ratificado pelo Estudo Técnico
Preliminar, a Administracdo Municipal ndo dispde de frota prépria em quantidade e caracteristicas suficientes para
atender, de forma continua, eficiente e segura, as necessidades operacionais da Secretaria Municipal de Esportes.
A insuficiéncia de veiculos compativeis com a demanda, aliada a diversidade dos deslocamentos, a variabilidade
do calendério esportivo e a impossibilidade de previsdo exata das viagens, evidencia a necessidade de
contratacdo de empresa especializada para a prestacéo dos servigos objeto deste Termo de Referéncia.

2.4. A contratacdo encontra-se vinculada ao interesse publico de assegurar a regular execugdo das atividades
esportivas e institucionais sob responsabilidade da Secretaria Municipal de Esportes, evitando que a insuficiéncia
de meios préprios de transporte resulte em restricbes a participacdo das equipes e delegacdes municipais em
competicdes, treinamentos e demais eventos regularmente programados. A solugdo devera proporcionar a
Administracdo condicfes de atendimento compativeis com as demandas efetivamente verificadas, observando
requisitos de seguranca, regularidade, qualidade, conforto, higiene e adequacgéo dos veiculos e motoristas as
caracteristicas dos deslocamentos.

2.5. O ETP demonstrou, a partir da analise das alternativas disponiveis, que a contratacdo de empresa
especializada para prestagdo de servigos de transporte rodoviario coletivo de passageiros apresenta-se como
solucdo adequada para complementar a capacidade operacional da Administracédo, evitando a necessidade de
que o Municipio mantenha estrutura prépria suficiente para absorver integralmente demandas que apresentam
variagdo de volume, frequéncia, destinos e composicdo de passageiros. A solugdo escolhida compreende a
disponibilizacdo de 6nibus e micro-6nibus com motorista, mediante remuneragdo por quildmetro efetivamente
rodado, permitindo que o tipo de veiculo seja definido conforme as caracteristicas de cada demanda.
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2.6. A contratacdo devera contemplar todos 0s recursos necessarios a execucao integral dos servicos, inclusive
veiculos, motoristas, combustivel, manutencao, seguros e demais custos operacionais previstos no Termo de
Referéncia, de forma a proporcionar solu¢cdo completa e evitar a fragmentacao indevida das obrigagdes
necessarias ao atendimento da necessidade administrativa.

2.7. Os quantitativos estimados para o registro foram definidos no Estudo Técnico Preliminar e correspondem,
para fins de planejamento, a:

e 150.000 km de servigos de transporte mediante Onibus; e
e 150.000 km de servicos de transporte mediante micro-0nibus.

2.8. Tais gquantitativos constituem estimativas maximas para dimensionamento da Ata, ndo representando
obrigacdo de contratacdo ou garantia de faturamento minimo a futura contratada. A efetiva contratacéo ficara
condicionada & existéncia de demanda administrativa, & formalizacdo da respectiva solicitagdo e ao cumprimento
das demais condices previstas na Ata, no Termo de Referéncia e no instrumento convocatdrio.

2.9. A opcdo pela remuneracdo por quildmetro efetivamente rodado mostra-se compativel com a natureza do
servigo, uma vez que a extenséo dos deslocamentos constitui elemento diretamente relacionado ao custo
operacional da prestacdo e permite que a Administracdo remunere a contratada de acordo com a utilizacao efetiva
do servigo, observados 0s mecanismos de autorizagédo, controle, medigéo e fiscalizacdo estabelecidos neste
Termo de Referéncia. A adogdo desse critério ndo afasta a necessidade de planejamento dos quantitativos. Os
quildmetros estimados para a contratacé@o foram definidos no ETP com base nos elementos disponiveis a
Administracdo, devendo constituir referéncia para dimensionamento da Ata de Registro de Precos, e ndo garantia
de contratagdo integral.

2.10. A estimativa de precos foi elaborada na fase preparatoria com base na pesquisa de mercado constante dos
autos e incorporada ao ETP, observando-se 0s precgos unitarios referenciais e a metodologia adotada para
formacdo do orgamento estimativo.

2.11. Os valores estimados deverdo ser utilizados para avaliagdo da compatibilidade das propostas com o0s pregos
praticados no mercado, sem que o valor global estimado represente obrigacao de dispéndio pela Administracéo.

2.12. Fundamentacdo da solugdo adotada

2.12.1. Durante a fase de planejamento da contratacao, foi elaborado o Estudo Técnico Preliminar, por meio do
qual foram analisadas as alternativas disponiveis para atendimento da necessidade administrativa,
compreendendo a utilizagdo exclusiva da frota propria municipal, a aquisicdo de veiculos para ampliagdo da frota,
a realizacdo de contrataces individualizadas para cada deslocamento, a utilizacdo de Ata de Registro de Precos
de outro 6rgdo e a realizagdo de procedimento licitatorio proprio mediante Sistema de Registro de Pregos.

2.12.2. A anélise técnica, operacional e econdmica demonstrou que a realizacdo de licitacdo para constituicdo de
Ata de Registro de Precos representa a solugdo mais adequada e vantajosa para a Administracdo Publica, tendo
em vista que a Administragdo consegue estimar a demanda global para fins de planejamento, mas néo consegue
determinar antecipadamente, com exatiddo, todas as viagens que serdo realizadas durante o periodo de vigéncia
da Ata.

2.12.3. A adocéo do Sistema de Registro de Precos mostra-se compativel com as caracteristicas da demanda,
considerando que o objeto sera executado sob demanda, com quantitativos variaveis ao longo da vigéncia da
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contratagdo, circunstancia expressamente identificada no planejamento da contratacdo. A sistematica permite que
as futuras contratacdes ocorram mediante emissdo de Ordens de Servico, observadas a conveniéncia
administrativa, a disponibilidade orcamentéria e a efetiva necessidade da Secretaria Municipal de Esportes,
preservando os principios do planejamento, da eficiéncia, da economicidade e da busca da proposta mais
vantajosa para a Administracao.

2.12.4. A adocgdo do SRP ndo se fundamenta, portanto, na inexisténcia de planejamento ou na impossibilidade de
estimar a demanda. Ao contrario, 0s quantitativos foram previamente dimensionados no ETP com base nos
elementos disponiveis e na perspectiva de utilizacdo dos servi¢os. O que justifica a utilizacdo do sistema é a
variabilidade do consumo efetivo ao longo da vigéncia da Ata, circunsténcia que recomenda a manutengéo de
precos registrados para futuras contratacdes, em vez da obrigacdo de contratar de uma Unica vez todo o
guantitativo estimado.

2.12.5. A contratacdo mediante Ata de Registro de Pregos também permite maior racionaliza¢do administrativa, na
medida em que evita a necessidade de realizacdo de procedimentos licitatorios sucessivos para atender
demandas de mesma natureza que possam surgir durante o periodo de vigéncia do registro, desde que
respeitados os quantitativos, condicbes e demais limites estabelecidos no instrumento convocatorio e na legislacéo
aplicavel.

2.14. Compatibilidade com o planejamento administrativo

2.14.1. A contratacdo encontra-se devidamente motivada e precedida dos instrumentos de planejamento exigidos
pela Lei Federal n° 14.133/2021, estando amparada pelo Documento de Formalizacdo da Demanda e pelo Estudo
Técnico Preliminar, nos quais restaram caracterizadas a necessidade administrativa, a definicdo da solugdo, os
quantitativos estimados, a pesquisa de mercado, a estimativa do valor da contratacdo, a analise de viabilidade
técnica e econdmica e a justificativa para adogdo do Sistema de Registro de Precos.

2.14.2. Conforme demonstrado no Estudo Técnico Preliminar, a contratacdo encontra-se alinhada ao Plano de
Contrata¢Bes Anual do Municipio e ao planejamento estratégico da Secretaria Municipal de Esportes, atendendo
as diretrizes de governanca, planejamento e gestdo eficiente das contrataces publicas, em conformidade com o
art. 12, inciso VI, da Lei Federal n° 14.133/2021.

2.15. Diante dos elementos constantes da fase preparatoria, conclui-se que a contratacdo pretendida constitui
medida necessaria e adequada ao atendimento do interesse publico identificado, mostrando-se tecnicamente
pertinente a utilizacdo de Ata de Registro de Precos para futura e eventual contratacdo de servicos de transporte
rodoviario coletivo de passageiros, mediante 6nibus e micro-6nibus com motorista, conforme demanda
efetivamente verificada pela Secretaria Municipal de Esportes.



©

CIDADE DE

SAO CARLOS
PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO CARLOS

Secretaria Municipal de Justica
Departamento de Contratagdes do Eixo Social

3. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

3.1. A solucdo consiste na constituicdo de Ata de Registro de Precos para futura e eventual contratacdo de
empresa especializada na prestacdo de servigos de transporte rodoviario coletivo de passageiros, por
quilometro efetivamente rodado, mediante disponibilizacdo de dnibus e micro-6nibus com motoristas
devidamente habilitados, destinados ao atendimento das necessidades da Secretaria Municipal de Esportes.

3.1.1. A solucdo contempla a execucdo integral dos servi¢cos necessarios ao atendimento da demanda
administrativa, compreendendo o fornecimento de toda a infraestrutura indispensavel a perfeita execucao
contratual, incluindo veiculos compativeis com as especificacdes técnicas estabelecidas neste Termo de
Referéncia, motoristas legalmente habilitados, combustivel, lubrificantes, manutengéo preventiva e corretiva,
pneus, pecas, seguros obrigatdrios, pedagios, tributos, encargos trabalhistas, previdenciarios e fiscais, bem como
todas as demais despesas diretas e indiretas inerentes a prestacao dos servigos, sem qualquer dnus adicional
para a Administracédo Publica.

3.2. Estrutura operacional da solugéo
3.2.1.A solucdo contratada compreendera, de forma integrada:

| - disponibilizagdo de onibus e micro-6nibus compativeis com as caracteristicas de cada demanda;

Il - disponibilizacéo de motoristas devidamente habilitados e qualificados para conducéo dos veiculos e execucdo
do transporte coletivo de passageiros;

Il - fornecimento de combustivel necessario a realizacdo dos deslocamentos;
IV - manutencdo preventiva e corretiva dos veiculos;
V - fornecimento de pneus, pe¢as, componentes, lubrificantes e demais insumos necessarios;

VI - cumprimento das obrigacOes relativas ao licenciamento, inspe¢des, vistorias e demais requisitos legais
aplicaveis aos veiculos;

VIl - seguros e demais coberturas obrigatdrias ou legalmente exigidas;

VIII - pagamento de pedagios, taxas e demais despesas operacionais diretamente relacionadas & execucdo dos
servicos, quando incidentes e previstas ha composi¢édo dos precos;

IX — substituicdo de veiculos ou motoristas quando necesséria a seguranca ou a adequada execucédo dos servicos;

X - disponibilizacao de estrutura operacional e meios de comunicacao suficientes para atendimento das
solicitacBes e ocorréncias durante a execucao; e

XI = cumprimento de todas as demais obrigacOes necessérias a prestacéo integral e adequada dos servigos.
3.2.2. Todos os custos acima deverdo estar incorporados aos precos registrados, ndo sendo admitida a cobranca

de valores adicionais pela execugdo regular do objeto, salvo nas hipoteses expressamente previstas no
instrumento convocatério, na Ata ou nos instrumentos decorrentes.
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3.3. Execucdo sob demanda

3.3.1. Os servicos serdo executados sob demanda, mediante solicitacbes regularmente emitidas pela
Administragdo, de acordo com as necessidades efetivamente verificadas pela Secretaria Municipal de Esportes.
3.3.2. A constituicdo da Ata de Registro de Precos ndo implicara contratacdo imediata ou obrigatéria da totalidade
dos quantitativos estimados, constituindo os quantitativos registrados referéncia maxima para o planejamento da
contratacao.

3.3.3. Cada demanda devera ser formalizada mediante Ordem de Servi¢co ou instrumento equivalente, observadas
as disposicdes estabelecidas no presente Termo de Referéncia e na Ata de Registro de Pre¢os. A solicitacdo
deveré conter, conforme aplicavel:

| - identificacéo da unidade solicitante;

Il - data e horario previstos para a viagem;

Il - local de apresentacdo do veiculo;

IV = destino e itinerario previsto;

V - categoria do veiculo necessaria;

VI - estimativa do nimero de passageiros;

VII - previsdo de quilometragem;

VIII - horarios estimados de saida e retorno; e

IX — demais informacdes necesséarias a adequada execugao do servico.

3.3.4. A programacédo podera sofrer alteracdes decorrentes de circunstancias relacionadas as atividades
esportivas, desde que formalmente comunicadas a contratada e observadas as condi¢Bes e prazos estabelecidos
no Termo de Referéncia.

3.4. Disponibilizagdo dos veiculos

3.4.1. Para cada solicitagdo regularmente emitida, a contratada devera disponibilizar veiculo compativel com o
item registrado, no local, data e horario determinados pela Administracéo. Os veiculos deverdo apresentar-se:

| - em adequadas condi¢des de funcionamento;

[l - limpos e higienizados;

[l - em condi¢bes adequadas de conservagao;

IV — em condi¢Bes de seguranca compativeis com o transporte de passageiros;
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V - devidamente licenciados e regularizados perante os 6rgaos competentes;

VI - com 0s equipamentos obrigatdrios exigidos pela legislacéo;

VIl - com documentacdo valida e disponivel para fiscalizacéo;

VIIl - abastecidos e aptos a realizacdo da viagem; e

IX - em conformidade com as demais especificagdes estabelecidas no Termo de Referéncia.

3.4.2. A Administracdo poderéa realizar, por meio da fiscalizacdo, verifica¢des destinadas a aferir as condi¢fes dos
veiculos antes do inicio da viagem ou durante a execugao dos servicos.

3.4.3. A constatacdo de irregularidade que comprometa a seguranca, a legalidade ou a adequada execuc¢éo do
servico podera ensejar a recusa do veiculo, cabendo a contratada providenciar sua substituicdo, sem prejuizo das
medidas administrativas e das sancdes cabiveis.

3.5. Motoristas

3.5.1. A solucdo compreende a disponibilizagdo de motoristas pela contratada, os quais deverao possuir
habilitacdo e demais requisitos legalmente exigidos para a conducdo do veiculo correspondente e para 0 exercicio
da atividade de transporte coletivo de passageiros. Os motoristas deverédo observar:

| - a legislagdo de tréansito;

Il - as normas de seguranca viaria;

[l - as normas relativas ao transporte coletivo de passageiros;

IV - os limites legais de jornada e os periodos obrigatdrios de descanso;

V - as determinac0es legitimas da fiscalizacéo relacionadas a execuc¢do do servico;

VI - as condi¢bes de urbanidade, respeito e zelo compativeis com a prestacdo de servico destinado ao
atendimento de usuarios vinculados as atividades publicas municipais.

3.5.2. A contratada permanecera integralmente responsavel pelos vinculos trabalhistas, previdenciarios e demais
obrigacBes decorrentes da contratacdo de seus profissionais, inexistindo vinculo empregaticio entre os motoristas
e 0 Municipio.

3.6. Combustivel e insumos

3.6.1. O fornecimento de combustivel necessario a execugdo dos deslocamentos serd de responsabilidade integral
da contratada e devera estar incluido nos precos registrados. Também serdo de responsabilidade da contratada
todos 0s insumos necessarios ao funcionamento dos veiculos, inclusive:

e |ubrificantes;
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pneus;

pecas;

componentes;

materiais de manutenc&o;

equipamentos necessarios a operacao; e

e demais insumos relacionados a execucdo dos Servicos.

3.6.2. A Administracdo ndo fornecerd combustivel ou insumos para a execu¢do ordinaria do objeto, salvo hipétese
excepcional expressamente prevista nos instrumentos da contratagéo.

3.7. Manutencgdo preventiva e corretiva

3.7.1. A contratada devera manter os veiculos em condi¢6es adequadas de funcionamento durante toda a
execucao dos servigos, mediante realizacdo de manutencdo preventiva e corretiva conforme as necessidades
técnicas e as exigéncias legais aplicaveis.

3.7.2. As manutencdes deverdo ser realizadas de forma a minimizar o risco de falhas mecanicas durante os
deslocamentos e preservar as condi¢Oes de seguranca dos passageiros.

3.7.3. As despesas relativas a manutencdo, incluindo méo de obra, pecas, pneus, lubrificantes, componentes e
demais materiais necessarios, serdo integralmente suportadas pela contratada e estarao incluidas nos precos
registrados.

3.7.4. A ocorréncia de pane, defeito ou falha mecénica que comprometa a execuc¢éo de uma viagem nédo podera
resultar em cobranca adicional & Administrag&o.

3.8. Substituicdo de veiculos e motoristas

3.8.1. Na hipdtese de pane mecanica, acidente, defeito, irregularidade documental, indisponibilidade operacional
ou qualquer outra ocorréncia que impega ou comprometa a execucao segura do servico, a contratada devera
providenciar, as suas expensas, a substituicdo do veiculo por outro de caracteristicas compativeis ou superiores
as do veiculo originalmente solicitado. A substituicdo também podera ocorrer quando o veiculo apresentado ndo
atender as especificacdes estabelecidas no Termo de Referéncia ou as condicdes de seguranca, conservacao,
higiene e funcionamento exigidas.

3.8.2. Quando houver necessidade de substituicdo de motorista, o profissional substituto devera atender
integralmente aos requisitos legais e contratuais aplicaveis.

3.8.3. As substituicdes deverdo ocorrer em prazo compativel com a urgéncia da situacdo, de modo a minimizar 0s
impactos sobre a programac&o esportiva e 0s usuarios do servico.

3.9. Seguranca dos passageiros
3.9.1. A seguranga dos passageiros constitui requisito essencial da solug&o.

3.9.2. A contratada devera adotar todas as providéncias necessarias para assegurar que 0s veiculos e
profissionais empregados na execucéo estejam em condi¢des adequadas para realiza¢éo dos deslocamentos.
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3.9.3. Os veiculos deverdo atender aos requisitos legais e regulamentares de seguranca aplicaveis, inclusive
quanto aos equipamentos obrigatérios, inspe¢des, manutencéo e condi¢es de circulagéo.

3.9.4. A contratada devera comunicar imediatamente & fiscalizagcdo qualquer acidente, pane, ocorréncia ou
situacdo excepcional que possa comprometer a seguranca dos passageiros ou a execucdo da viagem, informando
as providéncias adotadas para solucéo ou mitigacéo da ocorréncia.

3.9.5. Nenhuma determina¢@o administrativa relacionada a execu¢do do servico podera ser interpretada como
autorizacdo para descumprimento das normas legais de transito, seguranga ou prote¢éo dos passageiros.

3.10. Regularidade dos veiculos e da operacao

3.10.1. A contratada deverd manter, durante toda a execucdo dos servicos, a regularidade dos veiculos e da
atividade perante os 6rgdos competentes, observando as autorizagfes, registros, licencas, inspecdes, vistorias e
demais requisitos que sejam efetivamente aplicaveis a modalidade de transporte e aos respectivos
itinerérios.

3.10.2. A presente exigéncia ndo implica obrigacédo de apresentacdo cumulativa de documentos emitidos por
drgdos cuja competéncia ndo incida sobre determinada modalidade de servigo.

3.10.3. Cabera a contratada comprovar, sempre que solicitado pela fiscalizacdo, a regularidade necesséaria a
execucao do servico.

3.11. Critério de remuneragdo por quildmetro

3.11.1. A solucdo adotard como unidade de medicdo e remuneracdo o quildmetro efetivamente rodado, conforme
0S precos unitérios registrados para cada categoria de veiculo. A remuneragéo correspondera a quilometragem
efetivamente executada e comprovada, observados:

| - 0 percurso autorizado pela Administracéo;

Il - os registros constantes da Ordem de Servico;

Il - o relatério ou documento de viagem correspondente;

IV = os registros de quilometragem disponiveis;

V - eventual documenta¢do complementar exigida pela fiscalizacéo; e
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VI - as regras especificas de medi¢do estabelecidas neste Termo de Referéncia.

3.11.2. A previsdo de quilometragem constante da Ordem de Servigo tera carater estimativo para fins de
planejamento da viagem, ndo constituindo, isoladamente, fundamento para pagamento.

3.12. Controle da quilometragem
3.12.1. A fiscalizacdo devera realizar a conferéncia da quilometragem informada pela contratada, confrontando-a,
sempre que possivel, com os documentos e registros disponiveis.

3.12.2. Eventuais quildmetros adicionais decorrentes de alteracéo de itinerério, translado, deslocamento
complementar ou circunstancia superveniente somente poderdo ser considerados para fins de pagamento quando
houver autorizacdo da Administrac@o e comprovacéo da efetiva realizacéo do percurso.

3.12.3. N&o serdo remunerados percursos estranhos a execucgdo do servico solicitado ou realizados por iniciativa
exclusiva da contratada.

3.12.4. A sistematica de medicdo devera permitir a rastreabilidade da despesa e a verificacdo da correspondéncia
entre o servigo efetivamente prestado e o valor pago.

3.13. Funcionamento da Ata de Registro de Pregos

Nos termos do art. 82 da Lei n® 14.133/2021 e do art. 130 do Decreto Municipal n® 872/2024, as disposi¢oes a
seguir se encontram previstas no Termo de Referéncia:

|. Nao poderao ser registrados precos diferentes quando o objeto for realizado ou entregue em locais diferentes;
em razéo da forma e do local de acondicionamento;

Il. O licitante ndo podera oferecer proposta em quantitativo inferior ao maximo previsto no edital, obrigando-se nos
limites dela;

lll. A alteracdo dos precos registrados podera ocorrer nas seguintes situacdes: revisao econdmica, mediante
demonstracdo analitica de varia¢do dos custos; reducdo dos precos em razdo de mercado mais vantajoso, por
iniciativa da Administracdo ou da propria detentora da ARP; atualizacdo decorrente de recomposicdo de equilibrio
econdmico-financeiro, quando comprovado aumento de custo extraordinario e imprevisivel; revisdo motivada por
reducdo de tributos, encargos ou insumos da cadeia produtiva do item; reajuste anual, com base no IPCA.;
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IV. O cancelamento da Ata de Registro de Precos podera ocorrer quando: o fornecedor descumprir obrigacdes
assumidas, como atrasos reiterados, entregas inadequadas ou mé qualidade dos produtos; houver recusa
injustificada em atender solicitagdes de fornecimento dentro dos prazos estabelecidos; forem constatadas
irregularidades fiscais, trabalhistas ou legais que impecam a continuidade do fornecimento; a Administracao
verificar perda de interesse publico justificada, como mudanca de demanda ou de planejamento; ocorrer caso
fortuito ou forga maior que torne impossivel o cumprimento contratual;

V. Consequéncias possiveis em caso do cancelamento da Ata de Registro de Precos: aplicacdo de penalidades
administrativas previstas no edital; descredenciamento do fornecedor do SRP; convocagdo do proximo fornecedor
registrado, se houver; realizacdo de novo procedimento para suprimento da necessidade;

VI. Seré permitida a adesdo a Ata de Registro de Precos por 6rgéos ou entidades néo participantes, desde que
observados os limites e 0s procedimentos legais previstos na Lei Federal n® 14.133/2021 e no Decreto Municipal
n°® 872/2024, condicionada a autorizacdo do gestor da Secretaria Municipal responsavel pela gestdo da Ata e do
Sr. Prefeito Municipal;

VII. A validade da Ata de Registro de Precos sera de 1 (um) ano, podendo ser prorrogada por igual periodo e em
todo o seu quantitativo, desde que demonstrada a vantajosidade para a Administracdo, admitindo-se a atualizagdo
monetaria pelo IPCA quando necessaria, de modo a assegurar a manutencao das condi¢des econdmicas e do
interesse publico.

3.14. Quantitativos estimados
3.14.1. Para fins de planejamento e constituicdo da Ata de Registro de Precos, foram estimados 0s seguintes
guantitativos:

' . Quantidade

ltem |Servico Unidade .
Transporte rodoviario coletivo de passageiros mediante 6nibus com

01 | otorista km 150.000

02 Tmrg?()srri);rate rodoviario coletivo de passageiros mediante micro-onibus com km 150.000

3.14.2. Os quantitativos foram definidos na fase de planejamento da contratacdo, conforme os elementos
constantes do DFD e do ETP, e constituem estimativa de consumo, nédo representando obrigacéo de
contratacao integral.

3.15. Integracéo dos componentes da solugéo

3.15.1. A solugéo contratada devera ser compreendida de forma integral, abrangendo todos os meios, recursos
humanos, materiais, operacionais e demais providéncias necessarias a adequada execucdo dos servigos de
transporte rodoviario coletivo de passageiros, ndo se limitando a mera disponibilizacéo dos veiculos.
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3.15.2. A prestacao dos servicos compreendera, conforme aplicavel, a disponibilizacdo de veiculos compativeis
com as especificacOes estabelecidas neste Termo de Referéncia, acompanhados de motoristas devidamente
habilitados e qualificados, bem como o fornecimento de combustivel, a realizacdo das manutencdes preventivas e
corretivas, a disponibilizacdo de pecas, pneus, componentes e demais insumos necessarios, a manutencao da
regularidade documental e operacional dos veiculos, a adogdo das medidas de seguranca pertinentes, a
substituicdo de veiculos ou motoristas quando necessaria a continuidade e & adequada execugdo do servico, além
de todos os demais custos e providéncias inerentes a prestacdo contratada.

3.15.3. Todos 0s recursos e encargos necessarios a execucao integral do objeto deverdo estar contemplados nos
precos registrados, ndo cabendo a Administracéo fornecer, direta ou indiretamente, 0s meios necessarios a
operacdo ordinaria dos servicos, salvo disposicdo expressa em sentido contrario no instrumento convocatorio, na
Ata de Registro de Precos ou nos instrumentos dela decorrentes.

3.15.4. A contratada serd responsavel pela adequada organizagdo e execugdo operacional dos servicos, cabendo
a Administracéo, por intermédio dos responséaveis pela gestdo e fiscalizacdo da contratacdo, definir as
demandas, autorizar os deslocamentos, acompanhar a execucao, verificar a conformidade dos servicos,
realizar a medicéo e efetuar o pagamento dos servigos efetivamente prestados , observadas as condi¢des
estabelecidas neste Termo de Referéncia e na Ata de Registro de Pregos.

3.16. Sustentabilidade e eficiéncia operacional

3.16.1. A execucdo da solucdo devera observar praticas destinadas a reducdo dos impactos ambientais
decorrentes da atividade de transporte, especialmente mediante manutencao adequada dos veiculos, conducédo
segura e eficiente, uso racional de combustivel e destinacdo ambientalmente adequada dos residuos gerados
pelas atividades de manutengéo.

3.16.2. A contratada devera cumprir a legislacdo ambiental aplicavel e adotar medidas compativeis com a natureza
e dimens&o do objeto, sem imposi¢ao de requisitos ambientais desproporcionais ou dissociados da realidade do
mercado.

3.17. Com a solucdo adotada, pretende-se assegurar que a Secretaria Municipal de Esportes disponha de meios
de transporte adequados sempre que houver demanda regularmente autorizada, permitindo a realizacdo das
atividades esportivas e institucionais programadas sem depender exclusivamente da disponibilidade da frota
propria.

3.18. A solucdo devera proporcionar maior flexibilidade operacional diante da variacdo da demanda, permitindo
que a Administracdo contrate somente 0s servicos efetivamente necessarios e remunere a contratada com base
na quilometragem efetivamente executada e comprovada.

4. REQUISITOS DA CONTRATACAO

4.1. A execucdo do objeto devera observar requisitos suficientes e necessarios para assegurar a adequada
prestacdo dos servicos de transporte rodoviario coletivo de passageiros, considerando as caracteristicas da
demanda da Secretaria Municipal de Esportes, o deslocamento de atletas, equipes técnicas, servidores e demais
participantes das atividades esportivas e institucionais, bem como as condi¢des de seguranga, conforto,
regularidade e eficiéncia indispensaveis a execugéo do servico.
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4.1.1. Os requisitos estabelecidos neste Termo de Referéncia decorrem das necessidades identificadas na fase
preparatéria da contratacdo, especialmente no Documento de Formalizagdo da Demanda - DFD e no Estudo
Técnico Preliminar — ETP, devendo ser observados durante toda a execuc¢édo dos servigos, sem prejuizo das
demais obrigacdes previstas no edital, na Ata de Registro de Pre¢os e nos instrumentos decorrentes.

4.1.2. A prestacdo sera realizada sob demanda, mediante solicitacdo da Secretaria Municipal de Esportes e
emissdo de Ordem de Servigo ou instrumento equivalente, na qual deverdo ser indicados, conforme a necessidade
de cada deslocamento, a data, o horario, o local de partida, o destino, o itinerario, a quantidade estimada de
passageiros e o tipo de veiculo a ser disponibilizado.

4.2. DOS VEICULOS

4.2.1. Os servicos deverdo ser executados mediante disponibilizacao de énibus e micro-0nibus do tipo
executivo, conforme as caracteristicas correspondentes a cada item do objeto, em quantidade e condicdes
compativeis com as demandas formalmente encaminhadas pela Administragéo.

4.2.2. Os veiculos deverdo possuir, no minimo, as caracteristicas estabelecidas na especificacdo do objeto,
incluindo ar-condicionado, poltronas individuais reclindveis, bagageiro e 0os demais equipamentos e
acessorios previstos, observada a capacidade estabelecida para cada categoria, de até 46 (quarenta e seis)
passageiros para os onibus e até 30 (trinta) passageiros para 0s micro-6nibus, todos com plataformas
elevatorias.

4.2.3. Considerando a natureza dos servicos e a necessidade de assegurar condicdes adequadas de seguranga,
conforto, conservacdo e confiabilidade operacional, os veiculos utilizados na execugdo deverdo possuir no
maximo 4 (quatro) anos de fabricagdo, requisito estabelecido na fase de planejamento da contratagdo.

4.2.4. Os veiculos deverdo encontrar-se em perfeito estado de conservacao, limpeza, higiene, funcionamento e
seguranca, apresentando condi¢des adequadas para a realizacdo dos deslocamentos e atendendo integralmente
as exigéncias legais e regulamentares aplicaveis ao transporte coletivo de passageiros. Deverdo possuir 0s
equipamentos obrigatorios exigidos pela legislacéo, inclusive cintos de seguranca para todos os passageiros, bem
como demais dispositivos necessarios a seguranca dos USUArios.

4.2.5. Devera ser assegurada a acessibilidade aos passageiros com deficiéncia ou mobilidade reduzida,
mediante disponibilizacdo de plataforma elevatdria ou outro sistema de acessibilidade legalmente admitido,
observadas as especificacfes estabelecidas para os respectivos itens, devendo ser disponibilizado, no minimo,
um veiculo de cada categoria, 6nibus e micro-6nibus, adaptado para o transporte de cadeirantes , conforme
previsto no DFD.

4.2.6. Os veiculos deverdo permanecer devidamente licenciados, registrados e regularizados perante 0s 6rgaos
competentes durante toda a execucdo dos servigos, inclusive quanto as inspecdes, vistorias e demais
procedimentos exigiveis para a atividade. A contratada devera apresentar a fiscalizacdo, sempre que solicitada, a
documentacao comprobatoria da regularidade dos veiculos empregados.

4.2.7. Deverdo ser observadas, ainda, as exigéncias dos orgaos reguladores competentes, inclusive ARTESP e,
quando legalmente exigivel em razdo do ambito do deslocamento, ANTT, bem como outras autoriza¢des ou
registros eventualmente incidentes sobre a atividade, considerando-se, para esse fim, a modalidade do servigo, 0
itinerario e a legislacdo efetivamente aplicaveis.
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4.2.8. Os veiculos deverdo possuir Seguro de Acidentes Pessoais de Passageiros — APP, em situacao regular
e com cobertura compativel com as exigéncias legais aplicaveis, devendo a respectiva comprovacao ser
apresentada a fiscalizagcdo sempre que solicitada.

4.2.9. A manutencéo preventiva e corretiva dos veiculos seré de inteira responsabilidade da contratada, que
devera assegurar, durante toda a execucgdo, condices adequadas de funcionamento, seguranga e conservacao.
Cabera igualmente a contratada o fornecimento de combustivel, lubrificantes, pneus, pecas, componentes e
demais insumos necessarios a operacao e manutencao dos veiculos.

4.2.10. Na hipotese de pane mecénica, acidente, defeito, irregularidade documental ou qualquer outra ocorréncia
que impeca a execucao adequada ou segura do servico, a contratada devera providenciar, sem 6nus adicional
para a Administragdo, a substituicdo do veiculo por outro que atenda as mesmas especificagdes e condicdes
estabelecidas para o servico originalmente solicitado.

4.2.11. A quilometragem utilizada para fins de remuneragdo devera corresponder ao percurso efetivamente
realizado, observando-se o itinerério autorizado pela Administracdo. Eventuais deslocamentos complementares
ou alteracdes de percurso somente poderdo ser considerados para fins de medicdo quando estiverem diretamente
relacionados a execucdo do servico, forem autorizados ou devidamente justificados perante a fiscalizacéo e forem
efetivamente realizados e comprovados.

4.3. DOS MOTORISTAS

4.3.1. A contratada devera disponibilizar, para cada servico solicitado, motoristas devidamente habilitados,
qualificados e aptos a conducéo dos veiculos empregados na execucao do objeto.

4.3.2. Os condutores deverdo possuir Carteira Nacional de Habilitagdo — CNH compativel com o veiculo
conduzido, com registro de Exercicio de Atividade Remunerada — EAR, bem como atender aos demais
requisitos legais e regulamentares aplicaveis ao transporte coletivo de passageiros, inclusive quanto a realizacdo e
manutencdo da qualificacdo profissional exigida para o exercicio da atividade.

4.3.3. Os motoristas deverdo manter sua documentacdo regular durante toda a execugdo dos servigos e observar
rigorosamente a legislacdo de transito, as normas de seguranca viaria, os limites legais de jornada e descanso e
as demais disposicOes aplicaveis a atividade.

4.3.4. Durante a prestacdo dos servicos, deverdo conduzir os veiculos de maneira segura e compativel com a
natureza do transporte, observando as condicfes da via, as normas de circulagdo e as determinagdes legitimas da
fiscalizacdo relacionadas a execucao do objeto.

4.3.5. Os profissionais deverdo manter conduta compativel com a prestacdo de servico destinado ao atendimento
de usuarios vinculados as atividades publicas municipais, especialmente quanto a urbanidade, respeito, zelo,
seguranca e adequado tratamento dos passageiros.

4.3.6. A selegdo, contratacdo, remuneracdo e administracdo dos motoristas e dos demais profissionais
necessarios a execucao do objeto serdo de exclusiva responsabilidade da contratada, inclusive quanto aos
encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais, securitarios e demais obrigacdes decorrentes da relacéo de
trabalho, inexistindo qualquer vinculo empregaticio entre esses profissionais e a Administracéo.

4.4. DA CONTRATADA
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4.4.1. A contratada devera possuir capacidade técnica e operacional compativel com o objeto, de modo a
assegurar o atendimento das solicitagdes encaminhadas pela Administracdo durante a vigéncia da Ata de Registro
de Precos, observadas as condi¢@es e 0s prazos estabelecidos no Termo de Referéncia e nos instrumentos dela
decorrentes.

4.4.2. Cabera a contratada assumir integral responsabilidade pela execucao dos servigos, disponibilizando os
veiculos e motoristas necessarios e providenciando todos 0s meios, recursos, materiais e insumos indispensaveis
a prestacdo adequada do transporte.

4.4.3. Estardo sob responsabilidade da contratada, além da disponibilizacdo dos veiculos e motoristas, 0
fornecimento de combustivel, manutengdo preventiva e corretiva, pneus, pe¢as, componentes, lubrificantes,
seguros, regularizacdo dos veiculos e demais despesas necessarias a execucdo do objeto, bem como os tributos,
encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais e demais custos diretos e indiretos decorrentes da prestagao.

4.4.4. A contratada devera manter, durante toda a execucao, a regularidade dos veiculos, dos condutores e da
operacdo perante 0s 6rgdos competentes, cumprindo a legislagdo de transito, as normas aplicaveis ao transporte
coletivo de passageiros e demais disposi¢des legais e regulamentares incidentes sobre a atividade.

4.45. Devera, ainda, manter estrutura operacional e meios de comunicacao suficientes para receber as
solicitagbes da Administracdo, confirmar a execugdo dos servicos e comunicar imediatamente qualquer ocorréncia
capaz de comprometer o atendimento da demanda.

4.4.6. Os servicos serdo executados mediante solicitagdes individualizadas, ndo constituindo a Ata de Registro
de Precos garantia de contratacdo dos quantitativos estimados. A contratada devera atender somente as
demandas formalmente autorizadas pela Administracdo, sendo remunerada pelos servigos efetivamente prestados
e devidamente medidos.

4.4.7. A contratada devera observar, na execucdo dos servicos, as normas ambientais aplicaveis a atividade,
adotando medidas adequadas para o gerenciamento dos residuos decorrentes da manutencdo dos veiculos e
para a prevencdo de vazamentos e demais impactos ambientais relacionados a operagao.

4.4.8. Todos os requisitos previstos neste capitulo deverdo ser passiveis de verificacdo pela Administracdo
durante a execuc¢do contratual, mediante analise documental, inspecao dos veiculos, conferéncia da habilitacéo
dos condutores, verificacdo das condi¢des de seguranca, conservacdo e higiene, conferéncia da quilometragem e
demais mecanismos de fiscalizacao previstos no Termo de Referéncia.

4.4.9. O descumprimento dos requisitos estabelecidos podera ensejar a determinacdo de correcdo da
irregularidade, substitui¢&o do veiculo ou motorista, glosa dos servigos ndo conformes e, conforme a natureza e
gravidade da ocorréncia, a adocao das medidas administrativas e aplicacdo das sancdes previstas no edital, na
Ata de Registro de Precos e na legislacdo aplicavel, assegurados o contraditorio e a ampla defesa nos casos em
que forem cabiveis.



©

CIDADE DE

SAO CARLOS
PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO CARLOS

Secretaria Municipal de Justica
Departamento de Contratagdes do Eixo Social

4.5. Os requisitos estabelecidos neste Termo de Referéncia representam as condi¢des minimas indispensaveis
para a adequada execucdo do objeto, destinando-se a assegurar a sele¢cdo de empresa tecnicamente apta,
preservar a ampla competitividade do certame e garantir a prestacdo dos servicos com observancia aos principios
da legalidade, eficiéncia, economicidade, continuidade do servi¢o publico, isonomia, seguranga dos usuarios e
obtencéo da proposta mais vantajosa para a Administracéo Publica.

4.6. Eventual exigéncia adicional somente podera ser estabelecida quando demonstrada sua pertinéncia técnica,
indispensabilidade a execucdo do objeto e compatibilidade com os principios da proporcionalidade, razoabilidade e
competitividade previstos na Lei Federal n® 14.133/2021.

5. EXECUCAO DO OBJETO

5.1. Os servicos serdo executados sob demanda, de acordo com as necessidades efetivamente verificadas pela
Secretaria Municipal de Esportes, durante a vigéncia da Ata de Registro de Precos e dos instrumentos dela
decorrentes, mediante solicitagdo formal da Administracao.

5.1.1. A existéncia da Ata de Registro de Precos nao gera obrigacdo de contratacdo da totalidade dos quantitativos
estimados, constituindo estes apenas referéncia para o planejamento e dimensionamento da contratacdo. Cada
servico somente sera executado apos a respectiva solicitacdo e autorizacao da Administracdo, observadas as
condices estabelecidas neste Termo de Referéncia, na Ata de Registro de Precos e no instrumento decorrente.

5.1.2. A execucdo devera ocorrer de acordo com as caracteristicas de cada demanda, considerando-se, entre
outros elementos, a data, o horéario, o local de apresentacdo, o destino, o itinerario previsto, a categoria e a
capacidade do veiculo e a quantidade estimada de passageiros.

5.2. Solicitacéo e programacao dos servigos
5.2.1. Os veiculos poderdo ser requisitados para viagens municipais, intermunicipais ou interestaduais, podendo
ocorrer de segunda a sexta, sdbado, domingo e feriados.

5.2.2. A Administracdo encaminhara a contratada a solicitacdo do servico por meio de Ordem de Servi¢o ou
instrumento equivalente, em prazo compativel com a programacéo das atividades esportivas e com as
necessidades administrativas. A solicitacdo devera conter, sempre que aplicavel, as informacgdes necessarias a
execucao da viagem, especialmente:

data e horéario previstos para a saida;

local de apresentacdo do veiculo;

destino;

itinerario ou percurso previsto;

horario estimado de retorno, quando houver,

categoria do veiculo;

quantidade estimada de passageiros; e

demais informacOes necessarias a adequada execucao do deslocamento.

5.2.3. Os servicos de transporte serdo requisitados junto a empresa fornecedora com 5 (cinco) dias de
antecedéncia da viagem, salvo situacdes excepcionais onde poderdo ser solicitadas com até 24 (vinte e
quatro) horas de antecedéncia.
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5.2.4. A contratada devera confirmar o recebimento da solicitacdo e adotar, imediatamente, as providéncias
necessarias a disponibilizagdo do veiculo e do motorista nas condi¢des e horarios estabelecidos.

5.2.5. A programagdo dos servigos podera sofrer alteracBes decorrentes de modificacbes no calendario esportivo,
cancelamento ou alteragédo de eventos, necessidades supervenientes ou outras circunstancias relacionadas ao
interesse publico, desde que observadas as condi¢fes estabelecidas na contratacdo e os procedimentos definidos
pela Administracao.

5.3. Disponibilizacdo dos veiculos e inicio da execucéo

5.3.1. Na data e horario estabelecidos na Ordem de Servico, a contratada devera disponibilizar o veiculo
correspondente ao item solicitado, acompanhado de motorista devidamente habilitado, em condi¢des adequadas
de funcionamento, conservacao, limpeza, higiene e seguranca.

5.3.2. O veiculo devera apresentar-se abastecido, em condi¢des de circulacdo e apto a realizagdo integral do
percurso, cabendo a contratada todos 0s custos necessarios a sua operagao.

5.3.3. Os veiculos deverdo estar no local indicado pela Secretaria requisitante com no minimo 30 (trinta) minutos
de antecedéncia do horario programado para a viagem.

5.3.4. Antes do inicio da viagem, a fiscalizacdo podera verificar as condi¢Bes do veiculo, sua documentacéo e 0s
demais requisitos estabelecidos neste Termo de Referéncia.

5.3.5. Constatada irregularidade que comprometa a seguranca dos passageiros, a legalidade da operagéo ou a
adequada execucao do servico, a Administracdo podera determinar a substituicdo do veiculo ou do motorista,
conforme o caso.

5.3.6. A realizacdo da viagem ndo devera ser iniciada enquanto persistir condicdo que comprometa de forma
relevante a seguranca dos passageiros ou a regularidade da prestacao.

5.4. Motoristas
5.4.1. Os servigos deverdo ser executados exclusivamente por motoristas legalmente habilitados para a conducédo
da categoria correspondente ao veiculo disponibilizado.

5.4.2. Durante toda a execucdo contratual, 0s condutores deverdo portar a documentacdo exigida pela legislacao
vigente, apresentar-se em condiges fisicas e psicologicas compativeis com a atividade desempenhada, observar
rigorosamente as normas de transito e adotar comportamento compativel com a natureza do servi¢o publico
prestado.

5.4.3. O motorista devera estar devidamente uniformizado e portar cracha identificador da empresa durante a
execucéo do servico.

5.4.4. E vedada a substituicio do motorista por profissional que n&o atenda aos requisitos estabelecidos neste
Termo de Referéncia ou na legislagéo aplicavel.

5.4.5. No caso de pernoite a Prefeitura NAO se responsabilizara pela hospedagem do motorista.
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5.4.6. A alimentacdo do motorista e as demais despesas (manutencao preventiva e corretiva dos veiculos,
combustivel, pedagios e outras) ficardo a cargo da empresa contratada.

5.5. Execucdo das Viagens

5.5.1. A contratada devera realizar os deslocamentos de acordo com o percurso autorizado pela Administracao,
observando os horérios programados, as normas de transito, as condi¢des de seguranca e as demais disposicdes
aplicaveis ao transporte coletivo de passageiros.

5.5.2. Durante os deslocamentos, deverdo ser observadas todas as normas de transito, seguranca viaria,
transporte coletivo de passageiros e legislacao trabalhista aplicavel aos motoristas.

5.5.3. Qualquer ocorréncia que possa comprometer o cumprimento da programacao devera ser imediatamente
comunicada ao fiscal do contrato, acompanhada das respectivas justificativas e das medidas adotadas para
mitigacdo dos impactos.

5.5.4. Sempre que ocorrer pane mecanica, acidente, interrupcdo da viagem ou qualquer outra situacdo que impeca
a continuidade do servico, a contratada devera providenciar, as suas expensas e no menor prazo possivel, veiculo
substituto com caracteristicas equivalentes ou superiores, de forma a minimizar prejuizos a Administracdo e aos
USUArios.

5.5.5. Ndo serd admitida a utilizacdo do veiculo para finalidade diversa daquela autorizada pela Administracdo ou
a realizacdo de deslocamentos estranhos ao servigo solicitado.

5.6. Percurso e quilometragem

5.6.1. A execucdo dos servicos tera como referéncia o quildmetro efetivamente rodado, devendo a quilometragem
considerada para fins de medicao corresponder ao percurso efetivamente realizado na execugdo da demanda
autorizada.

5.6.2. A contratada devera manter registros suficientes para permitir a conferéncia da quilometragem executada,
0s quais deverdo ser disponibilizados a fiscalizacdo sempre que solicitados.

5.6.3. A Administracdo podera confrontar a quilometragem informada pela contratada com a Ordem de Servico, 0s
registros de saida e chegada, documentos de viagem e demais elementos disponiveis que permitam verificar a
correspondéncia entre o percurso autorizado e o efetivamente realizado.

5.6.4. Nao serdo considerados para pagamento deslocamentos realizados por iniciativa exclusiva da contratada,
desvios injustificados, percursos estranhos & execucéo do servico ou quildmetros ndo comprovados.

5.7. Alteracdo de percurso ou necessidade superveniente

5.7.1. Eventual alteracdo do itinerario originalmente previsto poderad ocorrer quando necessaria a adequada
execucdo do servico, em razdo de condigdes de transito, interdigdes, desvios, determinagdes das autoridades
competentes ou outras circunstancias supervenientes.

5.7.2. Sempre que possivel, a ocorréncia devera ser comunicada a fiscalizagéo antes ou durante sua realizagao.
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5.7.3. Quando a alteracdo resultar em aumento da quilometragem, o acréscimo somente podera ser considerado
para fins de medigdo quando estiver diretamente relacionado & execugéo do servico, devidamente justificado,
efetivamente realizado e comprovado, observadas as condi¢Oes estabelecidas neste Termo de Referéncia.

5.7.4. A contratada ndo podera alterar o percurso por conveniéncia prépria com o objetivo de aumentar a
quilometragem remuneravel.

5.8. Ocorréncias durante a execugédo
5.8.1. A contratada deverd4 comunicar imediatamente & Administracdo qualquer ocorréncia que possa
comprometer a execucdo da viagem, especialmente acidentes, panes mecanicas, falhas operacionais,
impossibilidade de prosseguimento do percurso, indisponibilidade do motorista ou qualquer situagdo que possa
afetar a seguranca dos passageiros.

5.8.2. Nas hipdteses em que a ocorréncia impeca ou comprometa a continuidade da viagem, a contratada devera
adotar, as suas expensas, todas as providéncias necessarias para restabelecer a prestacéo, inclusive mediante
disponibilizacdo de veiculo substituto compativel, sem prejuizo da comunicacdo e do acompanhamento pela
fiscalizagéo.

5.8.3. A solucdo da ocorréncia ndo podera implicar transferéncia a Administracao de custos que sejam de
responsabilidade da contratada.

5.8.4. Quando a ocorréncia decorrer de fato alheio a responsabilidade da contratada, sua anélise devera ser
realizada pela fiscalizagéo, considerando-se as circunstancias concretas e os documentos comprobatérios
apresentados.

5.9. Substituicdo de veiculos e motoristas

5.9.1. Sempre que o veiculo inicialmente disponibilizado apresentar defeito, pane, irregularidade documental,
condicdo inadequada de seguranca ou qualquer outra circunstancia que impeca sua utilizacdo, a contratada
deveré providenciar sua substituicdo por veiculo que atenda integralmente as especificacdes e condi¢des
estabelecidas para o respectivo item.

5.9.2. A mesma obrigacdo sera aplicavel quando houver necessidade de substituicdo do motorista, devendo o
profissional substituto atender aos requisitos legais e contratuais estabelecidos.

5.9.3. A substituicdo devera ser realizada em tempo compativel com a natureza da ocorréncia e com a
necessidade de atendimento da demanda, de forma a minimizar prejuizos a programagéo da Administragao.

5.9.4. A substituicdo de veiculo ou motorista decorrente de responsabilidade da contratada ndo ensejara qualquer
pagamento adicional.

5.10. Cancelamento ou altera¢do da demanda

5.10.1. A Administracdo podera cancelar ou alterar uma solicita¢do antes do inicio da respectiva execu¢do quando
houver modificagdo, suspensé@o ou cancelamento da atividade que originou a demanda, observadas as condicdes
estabelecidas na Ata de Registro de Pregos e no instrumento decorrente.
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5.10.2. Quando o cancelamento ou alteracdo ocorrer apos 0 inicio da execucdo, serdo consideradas as
circunstancias efetivamente verificadas, 0s servigos realizados e 0s custos que, nos termos da contratacdo, sejam
juridicamente imputaveis a cada parte.

5.10.3. A contratada devera evitar a realizacdo de despesas ou deslocamentos ndo autorizados pela
Administracao.

5.11. Encerramento de cada servico

5.11.1. Considerar-se-a concluido cada servi¢o apos a realizagdo do percurso autorizado, o desembarque dos
passageiros no destino ou local definido pela Administracdo e o cumprimento das demais condi¢Bes estabelecidas
na respectiva Ordem de Servigo.

5.11.2. Ao final de cada viagem, a contratada devera disponibilizar a fiscalizacdo os registros e documentos
necessarios a comprovacao da execucgdo, contendo, conforme aplicavel, as informacdes relativas ao veiculo
utilizado, motorista, data, horario, origem, destino, percurso e quilometragem realizada.

5.11.3. A documentacdo de execucdo devera permitir a correlacdo entre a demanda autorizada, o servigo
efetivamente prestado e a respectiva medicéo.

5.12. Obrigacdes da contratada durante a execugéo
5.12.1. Durante toda a execucdo dos servicos, a contratada devera:

| — cumprir integralmente as condi¢des estabelecidas no edital, na Ata de Registro de Prec¢os, no instrumento
decorrente e neste Termo de Referéncia;

[l - manter os veiculos e motoristas em condi¢Bes adequadas para a prestagdo dos servicos;

1l - disponibilizar os veiculos nos locais e horarios determinados;

IV — assegurar a regularidade documental e operacional dos veiculos empregados;

V - responsabilizar-se pelo combustivel, manutencédo, pneus, pegas, lubrificantes e demais insumos necessarios;
VI - comunicar imediatamente qualquer fato que possa comprometer a execucao;

VII - atender as determinagdes da fiscalizacéo relacionadas a execucao do objeto;

VIII - reparar, corrigir ou substituir, as suas expensas, aquilo que estiver em desacordo com as condi¢des
estabelecidas na contratagéo;

IX — manter, durante toda a execucéo, as condi¢Oes exigidas para sua habilitacdo e para o cumprimento das
obrigacOes assumidas; e

X = responder pelos danos causados a Administragéo ou a terceiros decorrentes da execucao dos servigos, nos
limites e condi¢Oes estabelecidos pela legislacéo e pela contratagéo.
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5.12.2. A contratada serd integralmente responsavel pela execucao dos servicos nos termos estabelecidos no
instrumento convocatorio, na Ata de Registro de Precos, nas Ordens de Servico e neste Termo de Referéncia,
devendo assegurar que o objeto seja executado em conformidade com as especificacdes e condi¢des pactuadas.

5.12.3. A constatacéo de desconformidade nédo afasta a responsabilidade da contratada pela correcdo do
problema, sendo-lhe atribuida a obrigacéo de reparar, corrigir, remover ou substituir, as suas expensas, aquilo que
estiver em desacordo com as condi¢Oes contratadas, conforme a natureza da ocorréncia.

5.13. A execucdo do objeto devera observar rigorosamente todas as condi¢des estabelecidas neste Termo de
Referéncia, assegurando a prestacdo dos servicos com elevados padrdes de seguranca, continuidade, eficiéncia,
qualidade e pontualidade, em conformidade com os principios da legalidade, do planejamento, da eficiéncia, da
economicidade e da supremacia do interesse publico, constituindo obrigacdo da contratada adotar todas as
providéncias necessarias ao fiel cumprimento das obrigacfes assumidas.

6. GESTAO DA CONTRATAGAO

6.1. Da gestdo e fiscalizagdo da contratagdo

6.1.1. A gestdo e a fiscalizacdo das contratacBes decorrentes da Ata de Registro de Precos serdo realizadas pela
Administracao por meio de servidor ou servidores formalmente designados, nos termos da Lei Federal n°
14.133/2021 e da regulamentacdo municipal aplicavel, observada a natureza e a complexidade dos servigos
contratados.

6.1.2. A gestdo da contratacdo compreendera o acompanhamento administrativo da execucdo dos servicos, o
controle das solicitagOes realizadas, dos quantitativos utilizados, da vigéncia da Ata de Registro de Pregos e dos
instrumentos dela decorrentes, bem como a coordenacdo das providéncias necessarias ao adequado
cumprimento das obrigacfes assumidas pela contratada.

6.1.3. A fiscalizacdo, por sua vez, compreendera 0 acompanhamento direto da execucao dos servicos, devendo
verificar se as prestagdes realizadas correspondem as condi¢fes estabelecidas no edital, na Ata de Registro de
Precos, nas respectivas Ordens de Servico e neste Termo de Referéncia.

6.1.4. A Administracdo devera designar formalmente os responsaveis pela gestéo e fiscalizacdo, podendo, de
acordo com sua estrutura organizacional e a natureza do objeto, distribuir as atribuicdes entre diferentes
servidores, desde que assegurada a adequada cobertura das atividades de acompanhamento, controle e
fiscalizacdo.

6.1.5. A fiscalizacdo devera ser exercida de maneira compativel com a natureza dos servigos, inclusive mediante
acompanhamento das viagens, verificacao das condi¢des dos veiculos, conferéncia da documentacéo e
habilitacdo dos motoristas, acompanhamento dos percursos, andlise da quilometragem efetivamente realizada e
verificacdo das demais condigdes estabelecidas para a prestagéo.

6.1.6. A atuacdo do gestor e dos fiscais devera ser devidamente registrada nos autos, de modo a assegurar a
rastreabilidade da execugdo e permitir a demonstracdo das providéncias adotadas pela Administracdo durante a
vigéncia da contratagao.

6.1.7. A fiscalizacdo exercida pela Administracdo ndo exclui nem reduz a responsabilidade da contratada pela
integral execucéo do objeto, permanecendo sob sua responsabilidade a qualidade, a seguranca, a regularidade
dos veiculos e condutores, a manutencao e todos 0s demais aspectos inerentes a prestacdo dos servicos.



©

CIDADE DE

SAO CARLOS
PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO CARLOS

Secretaria Municipal de Justica
Departamento de Contratagdes do Eixo Social

6.2. Do acompanhamento e controle da execucéo

6.2.1. A gestdo deverd assegurar que cada servico executado esteja vinculado a uma necessidade efetivamente
identificada pela Administracéo e a uma solicitacdo formal, mediante Ordem de Servigo ou instrumento
equivalente, permitindo estabelecer a correspondéncia entre a demanda apresentada, o servico autorizado, a
execucdo realizada e o respectivo pagamento.

6.2.2. Para tanto, a Administracdo devera manter controle das solicitacdes e dos servicos executados, de forma a
identificar, conforme aplicavel, a data da viagem, o veiculo utilizado, 0 motorista responsavel, o local de partida, o
destino, o percurso realizado, a quilometragem e demais informacfes necessarias a comprovagao da prestacao.

6.2.3. O acompanhamento devera observar, ainda, 0s quantitativos registrados na Ata de Registro de Precos e
aqueles efetivamente utilizados, evitando-se a realizagao de contratagdes ou solicitagdes superiores aos limites
estabelecidos e permitindo o controle individualizado dos servigos de 6nibus e micro-6nibus.

6.2.4. Considerando que a contratacdo sera realizada pelo Sistema de Registro de Precos e que 0s servigos serdo
executados sob demanda, os quantitativos estimados terdo carater referencial para o planejamento da
contratacdo, ndo constituindo garantia de utilizagdo integral pela Administracdo. A execucao deverd ocorrer
somente mediante solicitacdo e autorizacdo formal, conforme as necessidades efetivamente verificadas.

6.2.5. Eventuais divergéncias entre a quilometragem informada pela contratada e aquela constatada ou
comprovada pela fiscalizagdo deverdo ser registradas e analisadas antes do processamento do pagamento, n&o
sendo admitida a remuneracdo de deslocamentos ndo autorizados, ndo realizados ou ndo comprovados.

6.2.6. A documentacao produzida durante a execucao devera permitir a correlacdo entre a solicitacdo do
servi¢co, a Ordem de Servico, a efetiva realizacdo da viagem, a quilometragem executada, a medicéo e o
pagamento, assegurando a necessaria rastreabilidade da despesa publica.

6.3. Das ocorréncias, irregularidades e providéncias

6.3.1. A contratada devera comunicar imediatamente & Administracdo qualquer ocorréncia capaz de comprometer
a execucdo dos servicos, especialmente acidentes, panes mecanicas, indisponibilidade ou irregularidade dos
veiculos, impossibilidade de utilizacdo do motorista inicialmente designado, alteragéo relevante do percurso ou
qualquer circunstancia que possa afetar a seguranca dos passageiros ou a continuidade da prestacao.

6.3.2. Quando houver alteracdo de percurso por circunstancia superveniente, a ocorréncia devera ser comunicada
a fiscalizacdo e devidamente registrada. Eventual acréscimo de quilometragem somente podera ser considerado
para fins de medi¢do quando estiver relacionado a execugdo do servico, for devidamente justificado, efetivamente
realizado e comprovado.

7. MEDICAO E PAGAMENTO

7.1. Da medicéo dos servigos

7.1.1. Os servicos executados em decorréncia da Ata de Registro de Precos serdo remunerados exclusivamente
pelos servicos efetivamente prestados, devidamente comprovados, medidos e atestados pela
Administragdo, ndo sendo devido qualquer pagamento em razéo da mera existéncia da Ata, da emisséo de
Ordem de Servico, da previsdo de utilizagéo, da disponibilidade do veiculo ou da estimativa de quantitativos
registrada.
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7.1.2. A Ata de Registro de Pre¢os ndo assegura a contratada direito & contratagéo da totalidade dos quantitativos
estimados, tampouco garante faturamento minimo, sendo a remuneracao limitada aos servi¢os efetivamente
solicitados, autorizados e executados, observadas as condi¢des estabelecidas neste Termo de Referéncia.

7.1.3. A medicéo sera realizada individualmente para cada servi¢o executado, tendo como unidade de
remuneracao o quilometro efetivamente rodado, conforme o preco unitario registrado para o respectivo item.

7.1.4. Para fins de medicdo, sera considerada a disténcia efetivamente percorrida na realizagdo do servico
autorizado pela Administracdo, observando-se o ponto de partida, o destino e o itinerario estabelecidos na
respectiva Ordem de Servigo.

7.1.5. A previsdo de quilometragem constante da Ordem de Servico ter4 cardter meramente estimativo e
operacional, servindo para planejamento da viagem e controle da demanda, ndo constituindo, por si so,
quantidade passivel de faturamento.

7.1.6. O valor devido sera apurado mediante a multiplicacdo da quilometragem efetivamente realizada e
validada pela fiscalizacdo pelo preco unitario por quilémetro registrado para o respectivo item, respeitados
0s quantitativos disponiveis e as condi¢@es estabelecidas na Ata de Registro de Precos.

7.1.7. Nao serdo admitidos, para fins de remuneracdo, calculos por estimativa, tabelas de distancia, valores fixos
por viagem, arredondamentos ndo autorizados ou qualquer metodologia que resulte em pagamento por distancia
diversa daquela efetivamente percorrida.

7.1.8. Eventuais desvios, alteracdes de itinerario, translados complementares ou acréscimos de quilometragem
somente poderdo ser considerados na medi¢do quando estiverem relacionados a execucao do servico, forem
efetivamente realizados, devidamente justificados e puderem ser comprovados pela fiscalizacdo. A Administracéo
nao remunerara deslocamentos realizados por iniciativa exclusiva da contratada ou que ndao guardem relacdo com
a demanda autorizada.

7.1.9. A sistematica de medicdo devera assegurar correspondéncia entre a necessidade administrativa, a
Ordem de Servico, o percurso efetivamente realizado, a quilometragem apurada, 0 preco unitario
registrado e o valor faturado, permitindo a plena rastreabilidade da despesa.

7.2. Da comprovacao, conferéncia e ateste

7.2.1. Para cada servico executado, a contratada devera apresentar documentacgéo suficiente para
comprovar a efetiva prestagdo e permitir a conferéncia da medicdo, contendo, no minimo, a Ordem de
Servico correspondente, relatdrio ou documento de viagem com indicacéo da origem, destino e itinerario
realizado, identificacdo do veiculo e do motorista, quilometragem efetivamente percorrida e registro de
eventuais ocorréncias verificadas durante a execugao.

7.2.2. O ateste somente sera realizado apos a confirmacao da efetiva prestagdo do servico e da
conformidade da documentacdo apresentada. A apresentacdo da Nota Fiscal, isoladamente, ndo constitui
comprovacéo suficiente da execucdo do objeto.

7.3. Das glosas e da liquidacdo da despesa
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7.3.1. Poderdo ser objeto de glosa, total ou parcial, os valores correspondentes a servicos ndo executados,
quilometragem ndo realizada ou ndo comprovada, deslocamentos ndo autorizados, servigos executados em
desacordo com a Ordem de Servico ou com as especificaces estabelecidas, bem como quaisquer outras
parcelas cuja execugdo ndo tenha sido devidamente demonstrada e atestada.

7.4. Das condicbes de pagamento

7.4.1. O pagamento sera realizado apos a efetiva execugdo dos servigos, a conclusao da respectiva
medicéo, o ateste pela fiscalizacdo e a regular liquidacéo da despesa, mediante apresentagdo da
correspondente Nota Fiscal/Fatura, observadas as exigéncias legais e administrativas aplicaveis.

7.4.2. A Nota Fiscal/Fatura devera corresponder aos servicos efetivamente medidos e atestados, ndo
podendo contemplar quantitativos superiores aqueles reconhecidos pela Administrac&o.

7.4.3. O pagamento sera efetuado no prazo de até 30 (trinta) dias, contado do recebimento da Nota
Fiscal/Fatura regularmente apresentada e apés o cumprimento das condi¢des necessarias a liquidacao da
despesa. Caso a Nota Fiscal/Fatura apresente erro, inconsisténcia ou esteja desacompanhada de
documentacdo indispensavel a liquidacdo, o prazo para pagamento ficara condicionado a regularizacéo da
pendéncia, sem prejuizo da continuidade das demais providéncias administrativas cabiveis.

7.4.4. O pagamento serd realizado mediante deposito em conta bancéria de titularidade da contratada,
indicada nos documentos de contratacédo ou posteriormente formalizada perante a Administracao,
observados os procedimentos financeiros adotados pelo Municipio.

8. SELECAO DO FORNECEDOR

8.1. Da forma de selecdo e da modalidade de licitacdo

8.1.1. A selecéo do fornecedor sera realizada mediante procedimento LICITATORIO, na modalidade Pregao,
em sua forma eletrénica, destinado a formacéo de Ata de Registro de Precos, para futura e eventual
contratacdo de servigos de transporte rodoviario coletivo de passageiros, conforme as condicdes, especificagdes,
guantitativos estimados e demais requisitos estabelecidos neste Termo de Referéncia e no instrumento
convocatorio.

8.1.2. A adocdo do Pregdo decorre da caracterizacdo do objeto como servico comum, uma vez que os padrdes de
desempenho e qualidade necessarios a adequada execugdo podem ser objetivamente definidos por meio de
especificacBes usuais de mercado, permitindo a formulacdo de critérios objetivos de julgamento e a comparacao
entre as propostas apresentadas pelos licitantes.

8.1.3. A utilizacéo do Sistema de Registro de Pregos mostra-se compativel com a natureza da demanda,
considerando a variabilidade das necessidades da Secretaria Municipal de Esportes, a impossibilidade de
determinacéo prévia e exata das viagens que serdo realizadas durante a vigéncia da contratacdo e a necessidade
de realizacéo das contratacdes de forma parcelada, conforme a efetiva demanda administrativa.

8.1.4. Aexisténcia da Ata de Registro de Precos ndo obrigara a Administracao a contratacao integral dos
quantitativos estimados, permanecendo as futuras contratagdes condicionadas as necessidades efetivamente
verificadas, a conveniéncia administrativa e as demais condi¢des legais e or¢amentarias aplicaveis.

8.2. Do critério de julgamento e do parcelamento do objeto
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8.2.1. O critério de julgamento sera 0 de MENOR PRECO POR ITEM, considerando-se, para cada item, 0 menor
preco unitario por quilémetro rodado, observados os requisitos minimos de qualidade, desempenho, seguranca
e demais especificacdes estabelecidas neste Termo de Referéncia.

8.2.2. O objeto sera dividido em 2 (dois) itens independentes, em um LOTE UNICO correspondentes a:
ltem 1 - Servicos de transporte rodoviario coletivo de passageiros por 6nibus — quildmetro rodado;
ltem 2 - Servicos de transporte rodoviario coletivo de passageiros por micro-0nibus - quilémetro rodado.

8.2.3. A adocao do julgamento por item decorre da possibilidade de execu¢ao independente dos servicos,
considerando que 6nibus e micro-6nibus constituem categorias distintas de veiculos, possuem capacidades e
caracteristicas operacionais proprias e podem ser fornecidos separadamente por empresas atuantes no mercado
de transporte rodoviério coletivo de passageiros.

8.2.4. A contratacdo por itens também permite que a Administracdo obtenha, para cada categoria de servico, a
proposta que represente o menor dispéndio, sem obrigar o licitante a fornecer categoria diversa daquela para a
qual possui capacidade operacional.

8.2.5. A adocdo do lote Unico ndo decorre da mera conveniéncia administrativa ou da intencdo de restringir a
participacdo de interessados, mas da necessidade de assegurar unidade de gestdo, coordenagdo operacional
e responsabilidade pela execugdo dos servigcos de transporte, considerando que 0s itens integram uma
mesma solu¢do destinada ao atendimento das demandas da Secretaria Municipal de Esportes. A execucao dos
servicos exige, ainda, coordenagdo operacional centralizada, especialmente em razéo da variabilidade das
demandas, da possibilidade de ocorréncia simultdnea de eventos, da necessidade de atendimento a diferentes
destinos e da emissao sucessiva de solicitagdes de transporte durante a vigéncia da Ata de Registro de Precos.

8.2.6. A opcao pelo lote Unico também contribui para a reducdo dos custos administrativos de gestdo e
fiscalizacdo, na medida em que concentra em um Unico fornecedor registrado a responsabilidade pela
coordenacdo da solucdo, sem exigir da Administracdo a gestdo simultanea de diferentes fornecedores para
servicos que possuem finalidade comum e execugdo operacionalmente relacionada.

8.2.7. A opcdo adotada encontra fundamento no art. 47 da Lei Federal n°® 14.133/2021, segundo o qual as
licitacOes de servicos devem observar o parcelamento quando este for técnica e economicamente vantajoso,
devendo ser considerados, entre outros fatores, a responsabilidade técnica, o custo para a Administracdo da
multiplicidade de contratos e o dever de ampliar a competi¢ao e evitar concentracdo de mercado. No presente
caso, embora seja tecnicamente possivel distinguir os servi¢os de dnibus e micro-6nibus, a Administracdo entende
que a reunido dos itens em lote Unico, preservada sua individualizagdo técnica e econémica, apresenta maior
adequacéo operacional, em razdo da necessidade de coordenagéo centralizada, da execugdo sob demanda, da
possibilidade de demandas simultdneas ou sucessivas e da necessidade de manuten¢do de um unico responsavel
pela organizacao e prestagéo integrada do transporte.

8.2.8. Dessa forma, ndo se pretende estabelecer um lote Gnico com o objetivo de simplesmente reduzir 0 ndmero
de participantes, mas estruturar a contratacdo de maneira compativel com a forma de execucéo do objeto,
concentrando a responsabilidade operacional em um Unico fornecedor e, simultaneamente, mantendo os
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servigos tecnicamente individualizados em itens, com quantitativos, precos unitarios, especificacoes e critérios de
medicao proprios.

8.2.9. Conclui-se, portanto, que a adocdo de lote Unico composto por dois itens — &nibus e micro-6nibus —
mostra-se adequada ao interesse publico, desde que preservadas as condi¢cbes de competitividade,
proporcionalidade e razoabilidade das exigéncias de habilitacdo, constituindo solucdo que busca conciliar a
necessidade de gestdo operacional integrada com a individualizacéo técnica e econémica dos servicos.

8.3. Dos precos maximos e da aceitabilidade das propostas

8.3.1. Para fins de julgamento e andlise da aceitabilidade das propostas, serdo considerados como precos
unitarios maximos admitidos pela Administracdo aqueles estabelecidos no orcamento estimativo da
contratacdo, observadas as condi¢des e os critérios definidos no edital.

8.3.2. Conforme a pesquisa de precos constante dos autos, os valores médios obtidos foram de:

R$ 19,70 (dezenove reais e setenta centavos) por quildmetro para 0s servi¢os de transporte por 6nibus

R$ 19,76 (dezenove reais e setenta e seis centavos) por quildmetro para os servigos de transporte por micro-
onibus.

8.3.3. Considerados os quantitativos estimados de 150.000 km para cada item, o valor estimado corresponde a:
R$ 2.955.000,00 (dois milhBes, novecentos e cinquenta e cinco mil reais) para o item 6nibus e

R$ 2.964.000,00 (dois milhdes, novecentos e sessenta e quatro mil reais) para o item micro-onibus,
totalizando R$ 5.919.000,00 (cinco milhfes, novecentos e dezenove mil reais)

8.3.4. Os valores acima constituem referéncia para o julgamento e para a andlise da aceitabilidade das
propostas, nao representando garantia de contratacéo ou de faturamento a futura detentora da Ata.

8.3.5. Eventual proposta que apresente preco superior ao limite méximo estabelecido no edital devera ser
considerada em desconformidade com o critério de aceitabilidade, observadas as regras de negociacao,
julgamento e desclassificacdo previstas na legislagdo e no instrumento convocatorio.

8.3.6. O preco ofertado devera contemplar todos 0s custos necessarios a integral execucado dos servicos,
incluindo, sem se limitar a, veiculos, motoristas, combustivel, manutencédo preventiva e corretiva, pneus, pegas,
lubrificantes, seguros, encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais, tributos, despesas operacionais,
administrativas e demais custos diretos e indiretos relacionados a prestagéo.

8.3.7. Nao seré admitida a apresentacdo de proposta que transfira a Administracdo custos que, pela natureza do
objeto ou pelas condi¢es estabelecidas neste Termo de Referéncia, sejam de responsabilidade da contratada.

8.3.8. A pesquisa de precos utilizada para formacao do orgamento estimativo foi realizada junto a empresas
atuantes no ramo de transporte rodoviario coletivo de passageiros, contemplando servicos por quildmetro rodado
com disponibilizagdo de 6nibus e micro-0nibus e motorista incluso. O ETP registra que foram consideradas
propostas da Viacao Sertanezina, ZM Tour, Paraty, Realidade, M H Transportes e Lima Transportes, tendo sido
aplicada a metodologia de exclusao de valores considerados discrepantes, conforme 0s critérios registrados no
mapa comparativo, seguida da apuracdo da média aritmética dos precos remanescentes.

8.4. Qualificacdo Econdmico-Financeira
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Para fins de qualificacdo econdmico-financeira, deverdo ser observados 0s requisitos:

a) Certid@o negativa de faléncia ou recuperacdo judicial expedida pela empresa com data ndo superior a 60
(sessenta) dias da data limite para recebimento das propostas, se outro prazo nao constar do documento.

b) Comprovacao de que a licitante possui, de acordo com o seu capital social, 0s seguintes indices minimos, de
acordo com os dados do seu Balanco Patrimonial, a serem calculados pela Comissdo Permanente de Licitacdes:
Liquidez Geral igual ou superior a 1,0; Liquidez Corrente igual ou superior a 1,0 e Solvéncia Geral igual ou superior
al,0.

¢) Aliquidez geral seré calculada pela soma do ativo circulante e do realizavel a longo prazo, dividido pela soma
do passivo circulante e do passivo ndo circulante: (AC + RLP)/(PC + PNC).

d) A liquidez corrente sera calculada pela divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante: (AC)/(PC).

e) A solvéncia geral sera calculada pelo ativo total, dividido pela soma do passivo circulante e do passivo ndo
circulante: (AT)/(PC + PNC).

f) Comprovagé&o de capital social ou patriménio liquido com valor de, no minimo, 10% (dez por cento) do valor
desta contratacéo.

g) Os documentos do subitem anterior limitar-se-&o ao Ultimo exercicio no caso de a pessoa juridica ter sido
constituida ha menos de 02 (dois) anos.

h) As empresas criadas no exercicio financeiro da licitagdo ficardo autorizadas a substituir os demonstrativos
contabeis pelo balanco de abertura, conforme artigo 65, §1°, da Lei n® 14.133/2021.

i) E admissivel o balango intermediério, se decorrer de lei ou contrato/estatuto social.

j) Caso a licitante seja cooperativa, tais documentos deverdo ser acompanhados da ultima auditoria contabil-
financeira, conforme dispde o artigo 112, da Lei n® 5.764/1971, ou de uma declaracéo, sob as penas da lei, de que
tal auditoria ndo foi exigida pelo 6rgdo fiscalizador.

8.4.1. Observacdo sobre a adogdo dos indices contabeis

l. A exigéncia de comprovacdo da qualificacdo econdmico-financeira dos licitantes, mediante a apresentacdo dos
indices de Liquidez Geral (LG), Solvéncia Geral (SG) e Liquidez Corrente (LC), fundamenta-se na necessidade de
aferir, de forma objetiva e proporcional, a aptiddo econémico-financeira das empresas para cumprir as obrigacoes
decorrentes da contratacdo, especialmente diante da natureza continua e da relevancia operacional do servico,
nos termos do art. 69 da Lei Federal n® 14.133/2021.

Il. Os indices adotados constituem parametros usuais de analise da situacdo econémico-financeira das empresas,
permitindo avaliar, respectivamente, a capacidade de cumprimento das obrigacfes de curto e longo prazo (LG), a
relacdo entre o ativo total e 0 passivo total (SG) e a capacidade de pagamento das obriga¢des de curto prazo (LC).
A utilizacdo desses indicadores mostra-se compativel com a natureza, a dimensao e 0s riscos inerentes a
execucdo do objeto.

lll. A exigéncia de indices em patamar minimo superior a 1 (um) mostra-se adequada a finalidade de aferir
condicdo econdmico-financeira suficiente para o cumprimento das obrigagcdes contratuais, desde que 0s
percentuais e critérios estabelecidos no edital estejam devidamente justificados nos autos e ndo imponham
restricdo desproporcional a competitividade, em observancia ao art. 69, caput e § 5°, da Lei Federal n°
14.133/2021.

IV. A exigéncia de comprovacdo de patrimonio liquido minimo correspondente a 10% (dez por cento) do valor
estimado da contratacao encontra fundamento no art. 69, § 4°, da Lei Federal n® 14.133/2021, que admite essa
exigéncia, nas hipoteses legalmente previstas, como mecanismo adicional de afericdo da capacidade econdmico-
financeira do licitante para suportar os encargos decorrentes da execugao contratual. No presente caso, a
exigéncia devera ser mantida em raz&@o das caracteristicas, do porte e da continuidade do objeto, desde que
demonstrada sua pertinéncia e proporcionalidade em rela¢do aos riscos da contratac&o.
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V. Dessa forma, os requisitos de qualificacdo econémico-financeira estabelecidos mostram-se objetivos,
proporcionais e compativeis com as caracteristicas e os riscos da contratagdo, destinando-se a assegurar que a
futura contratada disponha de capacidade financeira suficiente para cumprir regularmente as obrigacdes
assumidas, sem estabelecer exigéncias estranhas as admitidas pelo art. 69 da Lei Federal n® 14.133/2021. A
medida busca compatibilizar a seguranca da execucao contratual com a preservacado da competitividade, em
observancia aos principios da legalidade, motivacéo, razoabilidade, proporcionalidade, isonomia e sele¢éo da
proposta mais vantajosa.

8.4.2. Para fins de qualificagdo tecnica, deverdo ser observados 0s requisitos exigidos:

a) A comprovacdo da aptidao técnica sera realizada mediante a apresentacao de, no minimo, um atestado de
capacidade técnica, emitido por pessoa juridica de direito publico ou privado, que comprove que a licitante
executou ou esta executando servico de transporte municipal, intermunicipal e interestadual, em quantidade ndo
inferior a 50% do quildmetro rodado licitado (ou seja, de no minimo de 75.000 kms rodados para cada item do lote).
b) A exigéncia visa demonstrar a capacidade técnica-operacional da licitante para executar o objeto pretendido,
reduzindo riscos de inadimplemento e assegurando a regularidade, continuidade e qualidade no servi¢o de
transportes.

¢) Os atestados poderdo ser emitidos em nome da matriz ou filial da licitante, desde que comprovado o vinculo
com a execucdo do objeto atestado.

d) A licitante deve apresentar declaragdo de que possui registro na ARTESP e na ANTT, no caso de prestagdo de
servicos fora do Estado de Sdo Paulo e para circula¢io na cidade de Sdo Paulo, cadastro no DTP daquele
municipio, apresentando na assinatura da Ata de Registro de Precos os documentos comprobatdrios.

e) A licitante devera apresentar declaracdo de que fornecerd, na assinatura da Ata de Registro de Precos, a
relacdo dos veiculos que serdo disponibilizados para a prestacao dos servicos, com marca/modelo, ano de
fabricacdo, placas e capacidade, bem como sua documentacéo de regularidade e a documentacéo relativa ao
seguro de acidentes pessoais de passageiros

8.6. Da negociacdo e da classificacdo das propostas

8.6.1. Apos a fase de apresentacdo das propostas e lances, sera realizada a analise e classificacdo das propostas
de acordo com o critério de julgamento estabelecido, observadas as disposi¢des do edital e da legislacao
aplicavel.

8.6.2. A Administracdo podera promover negocia¢do com o licitante provisoriamente vencedor, visando a obtencédo
de condi¢Bes mais vantajosas, sem prejuizo da observancia do preco maximo aceitavel e dos demais requisitos
estabelecidos para o objeto.

8.6.3. A negociagdo, quando realizada, devera ser formalizada nos autos do procedimento licitatério, assegurando-
se transparéncia, rastreabilidade e tratamento isondmico entre os participantes.

8.6.4. A proposta classificada em primeiro lugar somente sera considerada vencedora apos a verificacdo do
atendimento integral as condigdes estabelecidas no edital, neste Termo de Referéncia e na legislacéo aplicavel.

9. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

9.1. A estimativa do valor da contratacéo foi elaborada com fundamento na pesquisa de precos realizada para o
objeto, observando-se 0s parametros estabelecidos no art. 23 da Lei Federal n® 14.133/2021 e a regulamentacéo
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aplicavel a formacao do orcamento estimativo, de modo a estabelecer referéncia compativel com os valores
praticados no mercado e adequada as caracteristicas especificas dos servigos pretendidos.

9.2. Para formac&o do orcamento estimativo foram consideradas propostas comerciais obtidas junto a empresas
atuantes no segmento de transporte rodoviario coletivo de passageiros, contemplando servigos compativeis com
aqueles descritos neste Termo de Referéncia, consistentes na disponibilizacdo de 6nibus e micro-6nibus, com
motorista, para execucéo de transporte por quildmetro rodado.

9.3. Conforme registrado no ETP e no mapa de cotagdo que integra a instrucdo do processo, foram consideradas
propostas apresentadas pelas empresas Viacdo Sertanezina, ZM Tour, Paraty, Realidade, M H Transportes e
Lima Transportes. Durante a analise da amostra, foram identificados valores considerados discrepantes em
determinados itens, tendo sido aplicados os critérios técnicos estabelecidos na metodologia da pesquisa de precos
para tratamento dos valores considerados atipicos, com posterior utilizacdo da média aritmética dos pregos
remanescentes.

9.4. Apds a consolidacdo da pesquisa de precos, foram obtidos 0s seguintes valores unitarios referenciais:

Quantidade [Valor unitario  [Valor total

ftem |Descrigao Unidade estimada |referencial estimado

Servicos de transporte rodoviario

1 , : A km rodado 150.000 km | R$19,70/km |R$ 2.955.000,00
coletivo de passageiros por dnibus
Servigcos de transporte rodoviario

2 coletivo de passageiros por micro-| km rodado 150.000 km | R$19,76/km |R$ 2.964.000,00
onibus

Total 300.000 km R$ 5.919.000,00

9.5. Os valores acima decorrem da aplicacéo dos precos unitarios referenciais as respectivas quantidades
estimadas, conforme meméria de célculo constante da pesquisa de precos: 150.000 km x R$ 19,70/km = R$
2.955.000,00 (dois milhdes, novecentos e cinquenta e cinco mil reais), relativamente ao item 6nibus, e
150.000 km x R$ 19,76/km = R$ 2.964.000,00 (dois milhdes novecentos, relativamente ao item micro-onibus.

9.6. Dessa forma, o valor global estimado da contratacdo corresponde a R$ 5.919.000,00 (cinco milhdes,
novecentos e dezenove mil reais), considerando exclusivamente, para fins de estimativa, 0s quantitativos
mMAaximos previstos para cada item e 0s respectivos pre¢os unitarios referenciais.

9.7. Ressalta-se que o valor global estimado possui natureza meramente referencial e orcamentaria, ndo
constituindo obrigac@o de contratacdo integral pela Administracdo, garantia de faturamento minimo ou direito
subjetivo da futura detentora da Ata de Registro de Precos & execucéo da totalidade dos quantitativos estimados.

9.8. Considerando a adocéo do Sistema de Registro de Precos, os quantitativos de 150.000 km para cada item
representam estimativas destinadas ao planejamento e a definicdo do limite méximo de contratagéo, estando as
futuras contratagfes condicionadas a efetiva necessidade da Administracdo, as solicita¢cdes formalmente emitidas,
a disponibilidade orcamentéria quando exigivel e as demais condi¢Bes estabelecidas na legisla¢do, no edital e na
Ata de Registro de Precos.
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9.9. A utilizacdo dos quantitativos estimados para composi¢édo do valor global ndo implica, portanto, previsao de
execucdo integral. O pagamento ficara restrito aos servicos efetivamente solicitados, executados, medidos e
atestados, observados 0s precos unitarios registrados e os critérios de medicéo estabelecidos neste Termo de
Referéncia.

10. ADEQUAGCAO ORCAMENTARIA

10.1. A presente contratagdo possui adequacdo orcamentéria e financeira, estando a despesa devidamente
prevista conforme indicado no Documento de Formalizagéo da Demanda — DFD.

10.2. Os recursos necessarios para a execugao da contratacédo correrdo por conta da seguinte dotacéo
orcamentaria:

Dotacdo or¢amentéria: 13.01.27.812.2050.2.075.3.3.90.33.01.1100000

Natureza da despesa: 3.3.90.33 - PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOGAOQ
Ficha n® 448

Dotacdo or¢amentéria: 13.01.27.812.2050.2.075.3.3.90.33.08.1100000

Natureza da despesa: 3.3.90.33 - PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOGAOQ
o Fichan 450

10.3. A disponibilidade orcamentaria encontra-se previamente assegurada, ndo havendo impedimento para a
realizagédo da contratacdo.

11. APENDICES
Ha apéndices neste termo de referéncia.

12- RESPONSAVEIS

Documento assinado digitalmente Documento assinado digitalmente

b JULIANA MARISOL DOS SANTOS RODRIGUES D b FERNANDO HENRIQUE DA SILVA CARVALHO
g o Dala: 28/08/2026 15:34:36-0300 g ¢ Data: 28/08/2026 14:52:13-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br Verifique em https://validar.iti.gov.br
Juliana M. S. R. de Franga Fernando Henrique da Silva Carvalho
Chefe de Se¢do de Acompanhamento e Apoio Secretario Municipal de Esportes

as Contratacdes do Eixo Social
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APENDICE A — Anélise dos riscos

A.1. Mapa de risco (Art. 18, inciso X da Lei Federal n° 14.133/21)

PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO CARLOS

Sao Carlos, Capital da Tecnologia
Secretaria Municipal de Esportes

Objeto: Contratacdo de empresa especializada na prestacao de servicos de transporte rodoviario de passageiros (quilometro rodado) por meio de locacéo de
onibus, micro-6nibus com motorista inclusos, mediante Sistema de Registro de Precos (SRP), visando atender as necessidades da Secretaria Municipal de
Esportes para deslocamento de atletas, equipes técnicas, servidores e demais participantes em competicdes, treinamentos, eventos esportivos e atividades

institucionais.

Formagéo de precos

Acéo Preventiva

Acéo de Contingéncia
(se o risco ocorrer)

a adocéo de lote

Orgaos de controle ou
necessidade de

no ETP, demonstrando a
integracéo operacional da

e . : Revisdo e
referenciais Realizacao de pesquisa de ~
: L A complementacao da
. incompativeis com 0s pregos com fontes idéneas e .
Pesquisa de : - AR pesquisa de precos,
valores praticados, compativeis com o objeto; analise .
precos . " o reavaliacéo dos
. podendo ocasionar critica das cotagoes; A o
inadequada ou x . parametros utilizados e
, . fracasso do certame, Alto documentacdo da metodologia ~
incompativel com ~ L eventual adoc¢ao das
. contratagdo empregada; verificagdo da . s
arealidade de ) . e medidas necessarias a
antiecondmica ou compatibilidade dos pregos com x
mercado o : . ~ correcédo do orcamento
dificuldades na 0S custos inerentes a prestacao .
~ . estimativo ou do
execucdo da Ata de do servigo rocedimento
Registro de Pregos P
Insuficiéncia do saldo Dimensionamento baseado no Planejamento antecipado
: , registrado para iStori ilizaca de nova contratagdo ou
Dimensionamento gist p hISEO'I’ICO de gtlllzagao, ! 2zl
inadequado dos atendimento da calendario esportivo, demandas | adogdo das providéncias
quantitativos demanda ou Alto previstas e demais informacdes | administrativas e legais
estimados inadeq_ua(;éo do disponiveis; acompanhamento | cabiveis para assegurar
planejamento periédico do consumo dos a continuidade do
administrativo quantitativos registrados atendimento
Justificativa Impugnacoes, Manutencéo de justificativa Revis&o da estrutura do
e questionamentos pelos técnica e econdmica especifica certame e, se
insuficiente para Alto

necessario, adequagao
do edital e dos
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO CARLOS

Sao Carlos, Capital da Tecnologia
Secretaria Municipal de Esportes

Unico com divisdo
em itens

reviséo do
procedimento licitatorio
em razdo de eventual
restricdo a
competitividade
qualidade na execucdo
dos servicos

solucéo e a adequacéo do
agrupamento, preservando a
individualizacéo dos precos e das
especificacbes dos itens

documentos da fase
preparatoria antes da
continuidade do
procedimento

Apresentagdo de

Inadimplemento, falhas
na prestacdo dos
servicos, pedidos de

Analise da aceitabilidade e
exequibilidade das propostas,
considerando os custos

Convocagéo do licitante
subsequente, adogao
das medidas
administrativas e

propostas recomposicao sem 3 5 Alto s . o -
. P necessarios a prestacéo integral | sancionatdrias cabiveis e
inexequiveis fundamento ou ; A o
: x do servico e realizacao de realizacdo de nova
interrupcao da A - ~
exeCUCED diligéncias quando cabiveis contratacdo, quando
¢ necessaria
Correcgao dos
Divergéncias entre documentos e, caso
DFD, ETP, TR, edital e e G identificada
Revisdo final e compatibilizacédo | . NP .
Ata quanto aos inconsisténcia apos a
A L dos documentos antes da o <
Inconsisténcia | quantitativos, forma de C . publicagdo, adocéo das
) publicacéo do edital, P
entre os julgamento, estrutura A providéncias
, 2 5 Alto assegurando coeréncia entre a P
documentos da | do lote, itens, precos . R administrativas
fase preparatéria | ou forma de medi¢do necesadadg |dent|f|cada_, a necessarias, inclusive
, ’ solucéo escolhida e as condigdes S
gerando inseguranca < retificacéo do
C de execucédo .
juridica e instrumento
questionamentos convocatorio, quando
cabivel
o Atraso, cancelamento o : x :
Indisponibilidade . i Exigéncia de planejamento Contratag&o emergencial
- ou impossibilidade de : 3 .
de Onibus ou realizacio do operacional adequado, nos limites legais e
micro-6nibus na ¢ 3 5 Alto manutencao preventiva dos adocao de medidas

data e horario
solicitados

deslocamento
programado, com
prejuizo a participacéo

veiculos e obrigacao de
disponibilizagao dos veiculos

temporérias de
contingéncia
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SAO CARLOS
em eventos, conforme as solicitagdes
competicdes e demais formalmente emitidas
atividades
Comunicacdo imediata a
Administracao, adogéo
Atraso no _— o )
Defini¢éo clara, nas solicitagdes de medidas para
Atraso na deslocamento dos ; : ) IR
x : de servico, dos locais, datas e disponibilizacdo de
apresentacdo do | passageiros, perda de s . . :
] . 3 4 Alto horarios de apresentacao; veiculo substituto ou
veiculo no local COMpPromissos, ) . ~
: - planejamento prévio das rotas e outra solucéo
determinado competicdes ou ~ : .
acompanhamento da execugdo | operacional compativel,
eventos programados ) o
além da aplicacdo das
medidas previstas
Interrupcéo do
Falha mecanica | transporte, atraso no Disponibilizacao de
ou cumprimento da Exigéncia de manutengdo veiculo substituto
indisponibilidade programacao e preventiva e corretiva, compativel e adoc&o das
do veiculo exposicdo dos 3 5 Alto conservacao adequada e providéncias necessarias
durante a passageiros a regularidade dos veiculos para garantir a
execucdo da situagdes de utilizados continuidade do
viagem desconforto ou transporte
inseguranga
Utilizacio de Risco a integridade Recusa do veiculo ou
veiculo em dos passageiros, Fiscalizagdo das condicOes dos interrupgéo de sua
o interrupgéo da viagem, veiculos, exigéncia de utilizag&o, exigéncia de
condicbes S . . g L
inadequadas de aplicacdo de 2 5 Alto manutencao, regu_larldade substituicdo e aplicacéo
penalidades e documental e atendimento as das medidas
seguranca ou o - . o
x responsabilizagdo da condicdes estabelecidas no TR administrativas e
conservagao o e
contratada sancionatorias cabiveis
Disponibilizagdo | Risco & seguranca dos Verificagdo das condi¢oes de Impedimento da
de motorista sem passageiros, habilitacdo e regularidade execucao com o
a habilitacéo ou irregularidade na 2 5 Alto exigiveis, bem como exigéncia de motorista irregular e
qualificacéo execucdo e eventual manutencdo dessas condigbes | exigéncia de substituicio
exigida interrupcdo do servico durante toda a execucéo imediata, sem prejuizo
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das demais medidas
cabiveis
Danos pessoais e Acionamento dos
materiaispinterru %o Exigéncia de veiculos em servicos de emergéncia
Acidente durante da \;ia om pe condi¢cdes adequadas de e dos procedimentos
2 prestacio do necessi d% de’ de seguranca, manutencdo regular, | aplicaveis, comunica¢do
pservi g de atendimento 2 5 Alto motoristas habilitados e imediata a Administracéo
transg orte emeragencial e possivel cumprimento das normas de e disponibilizacéo de
P es gnsabilizzg 30 da transito e demais normas solucéo alternativa para
P ¢ aplicaveis continuidade do
contratada transporte
Vinculacao da medicao as x
L : Glosa dos valores ndo
o Pagamentos solicitagdes de servigo e aos
Medicdo incorreta . : . comprovados ou
: indevidos, percursos efetivamente o
da quilometragem . . ; ) o cobrados indevidamente,
) divergéncias de 3 5 Alto realizados; conferéncia da ~ e
efetivamente : e correcdo da medicdo e
. faturamento e eventual quilometragem pela fiscalizacéo e « S
percorrida - . « : adogdo das providéncias
prejuizo ao erario manutencao dos registros administrativas cabiveis
correspondentes
Aumento indevido da e Nao reconhecimento da
Controle das solicitacdes,
Cobranca de despesa e pagamento definicio dos Dercursos e despesa, glosa dos
quilometragem por servigos nao Gao pETeurs valores indevidos e
M : : 3 5 Alto conferéncia dos relatorios ou ~
nado autorizada ou efetivamente documentos de execucio antes | 2Puracao de eventual
néo comprovada autorizados ou 40 ateste ¢ responsabilidade da
realizados contratada
Devolugéo da
. . Conferéncia da documentacado documentacao para
insg;ur;?/;négm Pagarrr;(teggélnhdéawdo, que fundamenta a cobranga, correcao, glosa dos
pativ T incluindo solicitagéo de servico, valores indevidos e
0S servicos administrativo e 3 5 Alto : ~ ~
efetivamente dificuldade de controle TETEND L SEENTE, SUEETELD €0
executados da execucio quilometragem realizada e pagamento da parcela
¢ respectivo ateste nao devidamente
comprovada
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Pagamentoszor Reforco dos
eiee?lzfggor;agu Designacéo formal de gestor e procedimentos de
Deficiéncia na executados fiscal, definicdo das rotinas de controle, revisdo das
fiscalizacdo da inadequadamente 5 Alto fiscalizagéo e utilizagéo de rotinas de fiscalizacdo e
execucéo a ) controles, relatorios e registros de | adogéo das medidas
falhas operacionais e medicao administrativas
dificuldade de ¢ nesiring
responsabilizacdo
Aplicacéo das medidas e
. sancOes cabiveis,
Ir‘;ﬁ’gﬁg;mgﬁg%ge Acompanhamento continuo da convocagao de
Descontinuidade demandas de capacidade operacional da fornecedor
ou paralisagdo da .- detentora da Ata, fiscalizacdo da | remanescente ou adogao
~ transporte e prejuizo 5 Alto x x . ~
prestacdo dos 3s atividades. eventos execucao e adogdo tempestiva de outra solucdo
Servigos e competi ’(")es da de medidas diante de indicios de | juridicamente admissivel
A dm?nis‘?ra 30 inadimplemento para assegurar a
¢ continuidade do
atendimento
Descumprimento , , Notificacdo da
v Multas, impedimentos oA e e
das obrigagdes operacionais Exigéncia e verificagdo da contratada, exigéncia de
legais e intgrru 30 d(;s manutencdo da regularidade dos | regularizacdo imediata,
regulatorias >rupGa 5 5 Alto veiculos, motoristas e demais | substituicdo do veiculo
S Servicos e riscos a D S S0
aplicaveis ao condigBes necessarias a ou motorista irregular e
seguranca dos - o «
transporte de USUATOS execucao aplicacdo das sances
passageiros cabiveis
Reducéo ou Acompanhamento do calendario . ,
alteracéo Utilizag&o inferior ou esportivo e das demandas D Ble plangjgmgnto
imprevista da diferente dos efetivamente apresentadas S TS SRIEIEC0ES;
d%manda uantitativos previstos 2 Médio reconhecendoPse 0 caréter, SEL) SlaMgEg G
inicialmente ! no Iane'arr)nento estimativo dos quantitativos no CONSLINO Uizl o
estimada i Sistema de Registro de Pregos (UETIEINTS (Y STEeS
Aumento Insuficiéncia dos Monitoramento do consumo da | Planejamento antecipado
o o 4 Alto -
extraordinario da quantitativos Ata e acompanhamento de novo procedimento ou
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demanda de registrados para permanente das atividades que adocdo das providéncias

transporte

atendimento de novas

competicdes, eventos
ou atividades nao

inicialmente previstas

demandam transporte

legalmente cabiveis para
atendimento da
necessidade
superveniente

A anélise dos riscos identificados demonstra que a contratacdo pretendida apresenta riscos inerentes a natureza operacional dos servigos de transporte rodoviario
coletivo de passageiros, especialmente em razdo da necessidade de disponibilizacdo de 6nibus e micro-6nibus sob demanda, da variabilidade das solicitacdes,
da necessidade de garantir a seguranga dos usuarios e da adocéo da quilometragem efetivamente percorrida como unidade de medicdo e pagamento. Todavia,
verifica-se que os riscos identificados sdo administraveis e mitigaveis, desde que observadas as medidas preventivas e de contingéncia previstas neste Mapa de
Riscos, com especial aten¢do a adequada instrucéo da fase preparatdria, a compatibilizacdo entre o DFD, 0 ETP, o Termo de Referéncia e os demais documentos
do procedimento, a selecdo de fornecedor com capacidade para executar a solugdo integral e a fiscalizacdo efetiva dos servigos prestados. Dessa forma, conclui-
se gue a contratagdo é viavel sob a perspectiva do gerenciamento de riscos, desde que sejam observadas as medidas preventivas, mitigadoras e de contingéncia
estabelecidas neste documento, bem como 0s mecanismos de planejamento, controle, fiscalizacdo e gestdo previstos no Termo de Referéncia e nos demais
documentos que instruem o procedimento.

IMPACTO

Muito alto

Alto
Médio
Baixo

Muito baixo

1
Improvavel

MATRIZ DE RISCO

2
Pouco provavel

Médio
Médio Médio
3 4 5
Provavel Muito provavel Altamente
provavel

PROBABILIDADE




